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Guatemala, 29 de agosto de 2024
espetable Sefor Ministro:

A la espera que sus actividades se desarrollen con éxito al frente de tan digno cargo, por
este medio me dirijo a usted, para trasladar el Informe de Auditoria Interna, “UDAFA
FONAGRO?”, correspondiente al periodo del 01 de mayo de 2023 al 30 de abril de 2024,
CAI 00054 de fecha 30 agosto de 2024.

En virtud de lo anterior, agradeceré al Sefior Ministro que gire sus instrucciones a donde
corresponda a efecto que se implementen las recomendaciones efectuadas en el
presente informe asi como las realizadas en informes anteriores, se soliciten copias de
las acciones correctivas y se remitan a esta Unidad de Auditoria Interna para el
seguimiento correspondiente.

Adicionalmente, adjunto encontrara la Guia G3 “Consenso de Recomendaciones” por
cada una de las deficiencias contenidas en el informe arriba descrito, las cuales debera
firmar como Maxima Autoridad de este Ministerio y reenviarlas a esta Unidad de Auditoria
Interna dentro del plazo de 7 dias habiles, en cumplimiento al Acuerdo Gubernativo No.
96-2019 Reglamento de la Ley Organica de la Contraloria General de Cuentas.

n altas muestras de respeto y admiracién.
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C.c.: Ing. Agr. Mynor Estuardo Estrada Rosales, Ministro de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion
Lic: Eduardo Javier Moreira Arana, Gerente General -FONAGRO-
Lcda. Rina Veronica Méndez Solis, Directora de Planeamiento -MAGA-
Lcda. Mayleen Andrea Pefa Klee, Directora de Recursos Humanos -MAGA-
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MINISTER{O DE AGRICULTURA, GANADERIA Y ALIMENTACIGN
UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA '

Unidad ejecutorafirea administrativa;

Aroa:

FINANCIERO
CAR 00054
Niimero dg nombramlento: NAI-054-2024 i
Tipo de audltoria: DE CUMPLIMIENTO Y FINANGIERA !

Perfodo d¢ la Auditoria:

Nombref{s}) del (fos) responsable{s) de la Implemantacién:

Cargo det Respansakls:

Na. Deficldncta: 1

LT

. Agricultura,
= | Ganaderia
apst lAllmentacion

‘% ] Ministerio de

£

33

CONSENSOQ DE RECOMENDACIONES

UNIDAD DESCONCENTRADA DE ADMINISTRACION FINANCIERA Y ACMINIS
FONDO NACIONAL PARA 1A REACTIVACION Y MODERNIZACION DE I

AGROPECUARIA -UDDAF FONAGRO-

» 3

e e —

DEL 01 DE MAYO DE 2023 AL 30 DE ABRIL DE 2024

MSe. BERTA BEATRIZ ALDANA ARCHILA
LCDA. RINA VERCONICA MENDEZ SOLIS

f
|
JEFE FINANCIERO ADMINISTRATIVO !
ENCARGADA DE PLANEAMIENTO MAGA !

FIVA DEL
STIVIDAD

D

2} Manua! de Normes y Proqedimientos de! Fonde Naclonl pera la Reaoliveclén ¥ Modemlzaclon de fa Actividad Agropacuaria FONAGRO,

actuales,

Lo antarlor en Inoumplimlenta a:

Acuerdo Minigterial No. 284-2015 da facha 17/04/2018, Art. 1 *,..crenckén y organizacidn de kas Unldadas D

que el o o8 mantieles no so ojusia, al perf da los sarvidores punlicon que Integran 3 UDDAF FONAGRO, ni a la descripclén da [a3 fimslones da loa purslos de trabajo, £l a los

TUALIZAGION DEL MANUAL DE NORNAS Y PROCEDIMIENTOS DE FONAGRO Y MANUAL DE FUNGIONES DELEGADOS DE LA ADMIUSTRACION NTERNA EN UNIDADES EJECUTORAS
CON UD| GLASEAYB
Como da fa eval delos dg la Auditstla de Cumplimiento y Fnanclera a ta UDDAF FONAGRO, por af perfods comprendde de] 0170522023 al 30/04/2024, sa rovisd [a falla d de los
Manuales slgtcntes:
1) Manual de Funclones delagados de la Adminlstractin Intema on, Unidadss Ejesutoras eon UDDAF GLASE A 'Y B, Guatemala, mayo de 2012;

fas da jon Fnanclera y Admiistrativa®,

4

Articufo 2, Ld Adminlsiraclén Flnanclera que tamblén podrd denominarsa Unidad de Administraclin Flnanclera Centrat -UDAF Central, ¥ q'ua organizaclonalmente depende de la Adminlstracion Gpnerl, serd el enle

coordlnador £n [a materia ds su compatentla deniro del Milsterlo y com tat, serd la dependencla rectora en la emislén de normas, procedintientos, Tneamfentos y controles qua garanticen el eumplmionio da las normas
emltidas por 4l Ministerio do Finatizas Pdbiicas y la Contraloria Gansral de Guantas, ' 1

Artfcufo 8. LajUnidad Desconsenlrada do Administracién Financlera y Ads allva, aslgnezda & ¢ada Unidad Ejetulora seré responsable da; i

I. Dar cumpliante a la fva, p y Inearfentas emiUdes por la Administracian Financlera Cenlral {UDAF Centrel) y Administracsn Intorma. |

Articulo 12, Se Instruye o Ja Direecidn de Plansamlento, para qua en cocrfinaclén con Ta Adminkstraclén Genaral, Administracisn Financlera, Adminlstrackén Intema yR Humanos nelualice Jos{Manuales de
Q Funel Descripaltn do Pueslos y Salariss, ¥ da Nommas y Procedimlentos comespondiantes, Exta proceso debera llevarss a cabo en un plazo ne mayor de 60 dias hbles a parllr de l..‘vlgencFa def
presenta Acuerde.

Acucrda Nomero A-38:2023 Normes Generales y Técnlcas de Gonlrol Interno Gubemamental, Noyma 3 Nermas Aploables a las Aclividadas de Contrel, 3.4 Selescia y Aclividades de Coptrai, :S Establ
Procedimlentgs; La maxima eutoridad, & través de la unidad campetenta en matera de desamaflo da prosedimientos de [a enlidad, debe elaborar & Impl dep para cada pud s.lu acagoy
proceses relalfvos a las diferentes actividades du b enidad suetas a contral gubemamental y Bscalzaciin, H i

Los leq de p deben revi en functén de les necesidades do Ia entidad par su aciualizaciéh da acusrdo con camblos en los proceses y funclones de jos puesles o cargos, se!ea{:innandn los
difarentes tpgs de control ) ola , temadlo o gomplejidad de los p y areag do o entldad, I v

Recomendacidn sunerida por equipo de auditorla

Que el seifor Ministra, gire instruccionas por escrito al Garente General de FONAGRO, & Pianeamiento, para gue inicien el proceso de actualizaclén dla;ros
de Organ Facldn, Funclones, Descripcién da Puestos y Salarios, y de Normas y Procedimisntos correspondlentes a Unidad Desconcentrada de ’Adm
Financierd y !

Administrativa -UDDAF- del Fando Naclonal para la Reactivacisn ¥ Modemizaclén de la Actividad Agropecuaria -FONAGRO-, i
1

Manuales|
nistracién

D8 acuerdo? L [ wno (L

]

1 i
Sl la recomendacidn sugerlda por ¢f equlpo de auditoris, a conslderackén de la maxima autoridad, no es viable, Indlcar causas y kas sugerencias para corragir!!a deficiencia,
planteandq las modificaciones a la recomendacldn para haserla factible. !

Justlficacidén

[l

{6n consensuada ‘\ /

A\ i
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Audllorla Interna

G
MINISTER}O DE AGRICULTURA, GANADERIA Y ALIMENTACION
UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA
CONSENS0 DE RECOMENDACIONES |
UNIDAD DESCONCENTRADA DE ADMINISTRACION FINANCIERA Y ADMINIS TRAIIIVA DEL
Unidad efdcutoralérea adminlatrativa: FONDO NAGIONAL PARA LA REACTIVACION Y MODERNIZACION DE LA AGTIVIDAD
AGROPECUARIA -UDDAF FONAGRO- | i
Area; ADMINISTRATIVO PERSONAL o
i
CAl: : 00054 Pl
Numere do somhramlento: NAI-054-2024 Cr
]
Tipo da auditoria; DE CUMPLIMIENTO Y FINANCIERA ’
Periodo de la Auditorfa: DEL 01 DE MAYO DE 2023 AL 30 DE ABRIL DE 2024 '
Nombre(s) def (los) responsable(s) de fa Implementacién: LCDA. MAYLEEN ANDREA PENA KLEE ‘
.t
Cargo del Responsable: DIRECTORA DE RECURS0S HUMANOS DEL MAGA o
No, Deficlgncla; 2 i
Descripoitn do Iz deficlencha: I
FALTA DE SEGREGAGIGN DE FUNGIORES AL JEFE FINANGIERG ADWINISTRATIVG UDDAF FONAGRO POR LA DIRECCION DE RECURG0S HUMANOS MAGA .
Como resuftado de la evaluacion a Ja UDDAF FONAGRO, por el parfodo del 01/052023 ol 300412024, se delemind que [a MSe. Berla Bealriz Alfa Archila, Director Ejecullva I, con pueslo funck 'da J;ra Fi
Admin: UDDAF FONAGRO, con Actesdo Minksterial No, RH-022-017-2022 de facha 26/09/2022 con rengltn presupuasiaric 022, realza a! mismo tizmpo las funch de Encargado da Ci mediante [os
nombr eigufentes: 1} Nombramiento Intemo FON-0% 1A-2023HGEC/any d Sechn 02/0672023; 2) Netrbsamlento bntemo 01A.2024 da focha 03/01/2024; y Encargado da Almacén, Nombizslenté de i
Genaral FON-NOM-04A-2024/ EJMA/ anny de fecha 01/03/2024; asimlsmo, leno bajo su responsahiidad el mansjo y conlral de vitiaas y imlento de gesto cin alguno; todo lo

{alte sanvidorgs publlcos,
Lo anterfor er) Incumptimlenio a;
(Acuerde Miniytarial No. $8-2020 de facha 27052020,

o estén

| Ast. 1, modifiga el art. 5 del Acuarde Ministerial 284-2016 de fecha 17/04/2016 e} cual queda asf, cada UDDAF esland organfzada de mancra est&nday con personal

Ait, 3, La Adion. Gral. a través de Rocursos Humanos realizard los procesos nacesnrlos para qua las UDDAF quaden conformadas de acuerds con fa estiucturn oprobaca, Eate proceso deberd levars
no mayor de #5 dias a pariir de la vigencin del prosente Acuerdo, durants este pracesn la Unidad ds Adminlstracidn Flnenciera Ceniral sera [a responsable da la solicitud do pago de lea Unidades D

anlerlarsa debe por
! i

'
'

'
l

| 1
a c2hjo en un plazo)

126 Gue adn,
i i
i 1

©an caracler de

fido dentro de [og ¢ T
J; E. do da Ty ¥ Auxlifar

servidores pitbliess y quederé conformada coma minima de la sigufente manera: Area Finanlera: Jefe Financlero/ Adminiatralive; Ensargado de presup 4
da Contablldnd; Area Administrativa: Encargado de Gonlrataclones y Adquisliclones; Auxiar de Gonfrateelonos: E: gedo da Almacén, y; E do

Acuerdo Min3terlal No. 244-2015 de fecha 17/04/2046; Art. 8. La UDDAF walgnada a cada Unfdad Efeculera sers respansabla da;

CARGO AL HRENGLAN 011,
|Acucrdo Numero A-038-2023, Normes Generalesy Téenlcas de Controlinlamo Gubesnamental, Norma 2. Normas Aplicablas & la Adminlsiracldn de Personal:

acugrdo nla que fe saa aplicebl

2.2 Lineas dd Reporta: Ln méxima autorddad deba contar eon linees de ceporte que pennitan tn adecuado proceso da delegaclén de autoridad y definieldn da blid: para una

a4

) Garaniizar|quo #f reglstro do fas operach de Admini Financlora o reaice de farma oportuns, eficaz, efidante y e, 2l como fmp tar fos h d& eontrol Intemo,
cta efacch Ip ria de d con a8 normies da conlro] lntemo exNdas porfa Adrinlstracion Finznclera Central (UDAF Central), o MINFINyla GGC,
) Dar cumpliglento a ta normativa, | dim ¥ Ineamlentos exitidos por ta Adminlsiraclon Financlera Central (UDAF Cenl) y Administrackin lnlema.

21 Orgenlzacional: Les p suJatns a fiscallzaclén deben contar con tna eskuclura organizaclonal de puestos 0 0argos que so ajusten ol tamafio, naturaleza y complafidad de los proces

Actsrdo Minlsteslel No. 06-2022 de fotha 04/04/2022, Manual da Nermas y Frocedimlentas da Recursos Humanas, Cap. IV Piocedimiantos del Depto, Geslidn de Personal, NOMBRAMIENTO DE lF’ERSOJM.F\I. GON

i
I
que
I
!
!

o‘s da I entidad, do
1]

1
i
t
i

0
' P

! F
cuentas

sobra el usa ga lo3 recursos pibllcos esignado...

Norma 3. Normas Apllcablos 1 la Acividades da Control, 3.1 Seleccin y D llo de Aslividades de Cantrol, ¢ Pefinlelén de fos responscbles de la Efecucidn de los Procadimlentos.

Recomanﬁacldn sugerida por equipo de auditoria

Combustible ya que actualmente dichas funclones sa encuentran asignadas al Jefe Financlero Administrativo de Ja UDDAF FONAGRO,

Que el sefior Minlstro, glre instucclones por escrito al Gerente General de FONAGRO y a la Direclora de Recursos Humenos MAGA; para que realice
mmspon{};iemes para el proceso de creacitn de plazas en el renglén prestpuestario 011 "personal permanente” para los cargos de Encargado de

&

as;gl;esliones
macén y de

TR

¢De acuerdo? sl 1 wo [

! ]

Si1a recomendacién sugerida por el equipo de auditoria, a consideracién de la méxima autoridad, no os vlable, indicar causas ¥ las sugeranclas para cormeglr;

planlaandén las modificack ala dacién para hacarla factibla.
Justificacion

la deficlencia,

Recomengaclén cofisons ada < N\ \

F.
Guerra Castellancsue cands pBerto Yotaréama
ntarno Serviclos Profesionales Auditorfa Interna
RICULTURA,
ENTACION

MMdxima Autoridad
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MINISTER|O DE AGRICULTURA, GANADERIA Y ALIMENTACION
UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA

Unldad ojdcutoratdrea administrativa:

: Area:
| cat;

Nimero de nombramiento:

Tipa de ayditoria:

Perlodo da Ia Auditoria;

Nombre(s] dal {los) responsable(s} do Ia Implemantactn:

Cargo del Responsahla:

;GQDG¢

Audltarla Inletna
:

G3
]

CONSENSO DE RECOMENDACIONES |

IVA DEL

Al
FONDO NACIOMAL PARA LA REACTWACION Y MODERNIZAGIGN DE LA ACTIVIDAD

AGROPECUARIA -UDDAF FONAGRO-

i

i

I
UNIDAD DESCONCENTRADA DE ADMINISTRACION FINANCIERA Y ADMINISiR

i
ADMINISTRATIVO PERSONAL '

00054
NAJ-054-2024
DE CUMPLIMIENTO Y FINANCIERA

DEL 01 DE MAYO DE 2023 AL 30 DE ABRIL DE 2024

LGDA. MAYLEEN ANDREA PERA KLEE

DIREGTCRA DE RECURS0S HUMANOS DEL MAGA

T

No. Deficiéncia; 3

Descrlpoidn de la deficiencia:

INCUMPLIMIENTO AL OFiCIO CIRCULAR DRE-GEST-SMON-11-2023 DE FECHA 0110912023

Peronel da I3 Direetifn de Recursos Humanes, & ciral no go encuenla limeds parta Dlraciera do Racursos Humsnos, se Indica ko slgufanta:

Pe et razdn ga Informa gque, e o caso desclilo arriba, apica dn pralaE deC ¥ Ad
sengldn blamélrico y presentar sus Justiiceclonas def Poique no presents marcaja o el mes da fabrere daf presenta afls,

Como resultede del procase da verlficasién €8 parsenal €8 marcaley et ¢ozymentacion da tespaldo dela UDDAF FONAGRO, por el pariodo comprendide dol 03/C52023 al 30/0472024, g2 comprobé:

P

Ei Incumpimigats 2] Oficke Clrcular ORH-GEST- BMON-11+2023 da facha 01/08/2023, eslo debido que en Gftie-DRH-GEST-SMON-MARC-181-2024M da facha 1420572024, emilido por ef Sefo del Depaﬂai_nmlo de Gestidn de

fal soma fo Indica en el Oficio Clrewlor antes manclonadn, por lo qua el Juts Financlers ol dae masaer en o

Derivada da i 632l en el Qfico antarior, 60 evidantia etincumpimiento &l Oficls Cirauiar DRH-GEST-SMON-11-2023 da lacha 010812023, debido & que ebas Senddores objeto ded mismo (Berta Beatriz Aldana Archia y Evelyn Mariely

Arfleula 2. La fdminisiracldn Finenclera quo lamblén pod:d o
entro del Minlslado y como e, serdla d

Unidad da A
Yetd o

compelencla reclara normas, ¥ que

Flnanciora Canlral UDAF Central-, ¥ que srganizeclonalmente dependa da la Admén, Gral, sard el ente
il i icen el ¢ Jas narmes emitidas por el MINFIN yta Ct

Escober Ldpag), estdn contratades bajo & Rengtén Presuguestario 022, Personal por Contrela y beupan & puesto nomingl Dltecto; Elecutv M, por lo que ambas e dentro de [a excape 6n de tharcas,
Inclezda on o Siclo Clrcutar DRH-GEET-SMON.11.2021. L
i
Lo epteder enfincumplimlanto a: i '
DRH-GEST- SMON-41-2023 da fecha D3/03/2023 Amplacidn de Oficka Cireutar DRH-GEST SMON-08-2023 do fecha 23082023, quall S nforma que en elczss dal | con cargo Areng ailo 022 Peraonsd por]
Ycontrato que oetipen puesin da Dltacclén o Il por la do Bus func) no o registio de 13 huella en el selo] blomética, este en vitud a quo so n b o de Pevsonal del
Minlsterlo, megfianto ef cual se dofinlid la dindmica da marcsje. Todo aque! parsanal que 1o 6 enmarqua denatic del presanta pAkafo, daberd cumplr cos €l marea|a corespondiants, ' |
Ministerlal No. 225-2022 do fatha 11/08/2022 Manual da Organizackin, Funclanea ¥ Paffiles die Pyesios, ds Fil Cap. V do Puestos defa A A il Fi
Ejerco Supervisidn, Eferce supenvizltn atos pusaios da: Jafe da F c ¥ Efaeucldn F Tesorerlay Ask I .
Acuerdo Minigtarlal No. 284-2016 de fache 17/04/2015, ArL &, La Unidad Desconcentrada de Administcacién Financlera y Administraliva, asignada a tada tnkiad Elscutora serd da; f) dar pila
¥ ildas por la Admink Financlora Canlral {UDAF Cenlral) y Adminletracién Interns. i :
|

Alculo 4, moifica el art § dol Acuardo Minjstarlz) 284-2015 de fecha 170472015 of sl queda as], cada UDDAF estard ozganizada de manera estdnder con parsonal denlro do los
publcos ¥ quedara eanformada come mialma da la elguknto maners:

Aren Flnanclet

Jafa Financleriy Adr da presupuests; s C
! gadod E do de Tesorarla, y; Awdllar da Gonlsbiidad;

Aren Admin

Ei delC 185y A Aundlar da Cy E do do Almacén, ¥, Ei do ¢

1
oon cardcter de servidores

e, |,

en la mateda de sy

Recomendacién sugerida por equipo de auditorla

I

Que el sefior Minlstre, gire instrucciones per escrilo a la Directora de Recursos Humanos MAGA, para que de|e sin efecto el Oficio- DRH-GEST—SMOI;I- MARC-181-

2024/mt de fecha 14/05/2024, emilido por el Jefe del Depariamento de Gestién de Parsenal da fa Direcclén de Recursos Humanos, el cual no se encuentra firmado

por la Dirgclora de Recursos Humanos; debido a que este contravlene o estipulado en el Oficlo Circular DRH-GEST-MON-11-2023 de fecha 01/39/2023. |
|

&Do acuerdo? 8]

I—

NO |

4

Sl la recomiendacitn sugerida por ol equipo de audltorla, a conslderaclén de la mixima autoridad, na es viable, indlcar causas y las sugeroncias para coerreplr

planteands las modificaclones a la recomendacién para hacorla factible.
Justlificacién

3

¢
i

1
la duficiencia,

Recomendachén cbn \su 5/ \\ \\

i h\ \ \

f
!
|

.

b

L

R b, OA N - et

Lte. lonatfaf R4/ uth: Nemndndez oD uﬂ@?’ al aﬂle uerra Lastelialmtdg& CiTord comn

Serviclgs.Prpfésionales ALditoTizin 3 hE'\.\mEQ 2\ Auditor\gerno Servicios Profeslonales Audltoria Interna H
& 1, N e MINGTERIO DE A ICULTURA, s
2 cggé&]riﬂmoml\ﬁ DERIA Y ALl ENTACION : :

V7% S !

Lie. Natggae] Matdo Herhdndez G -—_‘—"_Q-_,‘“ ‘

Coordinadof Auditoria Interna GATEMM b '

Maxima Autoridad
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MINISTERIO DE AGRICULTURA, GANADERIA Y ALIMENTACION P
i LINIDAD BE AUDITORIA INTERNA [ F
| .
| CONSENSO DE REGOMENDACIONES | f
| |
w UNIDAD DESCONCENTRADA DE ADMINISTRACION FINANCIERA Y ADMINISTRATIVA DEL
Unldad escutoratirea adminlstrativa: FONDO NACIONAL PARA LA REACTIVACION Y MODERNIZACION DE LA] ACTIVIDAD
AGROPECUARIA -UDDAF FONAGRO-
Area: ADMINISTRATIVO ACTIVOS FIJOS ! i
CAlL 00054 k
Nimero dg nombramiento; NAI-054-2024 '
Tipo de auditorfa: DE CUMPLIMIENTO ¥ FINANCIERA
Periodo dd Ia Auditosia: DEL 01 DE MAYOQ DE 2023 AL 30 DE ABRIL DE 2024 '
Nombre|s} de! {los) responsable(s) ds la implemantacidn: AURA VIRGINIA LOPEZ PEREZ i
Cargo del Responsabis: ENCARGADA DE INVENTARIOS CON FUNGIONES TEMPORALES DE LA UDDAF EOI‘ ;AGRO
i
No, Defcldneia: 4 :
Descripeidn do la deficlencia:

FALTA DE GEST/ON DE BAJA DE BIENES INSERVIBLES REGGUARDADOS EN BODEGAS ARRENDADAS PCR FONAGRD
Coino resuliade da fa avaluacién a I UDDAF FONAGRO, por 8! periado comprandids da) 01/05/2023 ol 301042024, ca daterming 4que la sanvidora pibfloa, Aura Virginis Lépez Pérez, Direclor Téchico I: ¢on puesto!
funclonal de £ 3 de Inventarion con funclancs tomparales, da la Unidad D a de Adminisiraclén Financlera y Admink del Fondo Naslonal para ta Reactivacian y Modamizagiin da;Ja Aclividad
Agtopacuarial-FONAGRO-, del Minisiarlo da Agricultura, Genadarla ¥ Almeniacitin, con carge al renglén presupuestaro 011, no ha gestisnada ante la Cantrelorfa Genoral de Cuenias ¥ [a Direccién do Bienes def Extade
el Minlsterio o Finanzes Pabljcas, ta bala de los hlenes muebles en esiade Inservible, resguardados en bodegas amendadas par FONAGRO,

Lo anterlor er Incumplimients a: !

, {Acverdo Ministerial No, 164-2021 da fecha 120822021, Manual da Normas y Py da Almacén a | fos, Capitule Il Procedimientos de Inventaric, Baja do bienes muebles en estada inservible Gestionar ante
; 1a Conlraloris Genera? do Cucnles ¥ fa Direcdlén de Blenes del Extedo del Mintslsrlo de Elnanzas Pablaas, las selefivdea do baja e inventaro da fos blenes que sa encuentran en ms estado dependicnte s istensh

{‘, femmosa / destuctivls o Incinerable, que 6 entuentren aslmedes & las Dependenclas adstites a la Unidad Ejeculara 201 del Minlsterio do Agricultur, Ganadarfa y Alimentacitn, R
et [

Acuerdo Gub No. 217-84 Regloamenta da loa dio los Blenes Muobles da ln Adminlstracin Pablice, Art. 42 Para los cagos do baja, por desbiuccitn de bienes insarvibles, que no sea posible feparar,o viiizar, se

deberd susarinlr acta describténdolos, separendo aquellss que tengan P de meta) e ndicAndota eu valor registrada, Can cerlificac] del acta y del Ingreso a! knvenlarlo, se debara solicliar ala tdad|

eupertar comgspondients, qus quiodee [a continuaclén del trémite. Obtenlda la mising, 58 enviar lo aduado a la Dlrecelsh do Blenss del Estado y Lidilaclones del Ministerio de Finanzas Piblleas, para gie designe un

|detegado y scliclte a intervenctsn do un auditor da la Cantralorfa General da Cuentas, para que procedan a |a verifioacién, luego da ta cual, se ordenard la d ion o nci da los mistmos, bigndose acta |
izandojsoplas certticadas a tas depandendlas ralaclnadas. | i

Acuerdo Minlsterial No, 50-2022 de (echa 06/01/2022 del Ministerlo da Finanzas Poblcas, Arlfculo 1. Aprabacién, Aprobar e) Manual de laventazlos da Activos Filos en el SIGOIN WEB, qua sera ullizads 2 travds del
Sistems do Cpntablidad Integrada SICOIN WEB, para la Presldencla de [a Repitlca, Minsteri da Eslado, ¥ otras dependencias det Ejeculivo, Entdades D YA ' '

\ : Manual de Irwenterios da Activas Fljos en el S8ICOIN'WEB, Numeral 2 Subméduie Ragplslro, 2.6 Solicltar baja en fnventaria Fisloa, | X

Acuerdo Mhﬂ]:erlal No, 284-2016 de fecha 1770412015, Art. 1 liny dzacidn da las Unidades D dan de Administracién Fi Y " !
s
Art. 2. La Adihlalstrackéin Financlera que tamblén podrg d Unidad da Admin'stragion FT Cenlrel -UDAF Central, y que organizetlonalmente depende do la Admoén, Gral., serd el enig. coopdinador en la

materla da ey compatencia dentro del Ministerio ¥ como tal, serd la dopendentia rectora en la emisién de normas, § ¥ qua €l cumplimlento de las nofings emilidas por el
Minlsterlo de Finanzac Pahlicas v la Gonlrelorin @eneral de Cuenes, ! '

Recomendactén sugerida por equipo de auditoria I

Que el sefor Ministro, gire Instrucclones por escrito al Garente Ganeral de FONAGRO, y esle a su vez a la Encargada de Inventarios en Funclones Temporgles, para
que se rzalice una actualizacion da los inventarlos asignadus a FONAGRO y se clasifiquen [os bienes inservibles e nicle con & preceso de cofformacion de
axpedient{ de baja de bienes muebles ante la Contratoria General de Cuenlas ¥ la Direccién da Bienes del Estado del Ministesio de Finanzas Publicas. '

| ¢Da acuerdo? $l 1 me [ R ]

Sita reconjendacitn sugerida por el equipo de audlterfa, a consideracién de la maxima autorldad, no es viable, Indicar causas y las sugerenclas para corregic la deficiensia,
planteandq las modificaclones a la recomendaclén para hacerla factiblo, :

" |
{ Justificacidn -

T ] A e ) |

Recqm'é; aci cnﬁs}k da \'-“ \ / i

& 1

uerra Castellanosf;- Eotog Hoero 7953 corm
1 erng Serviclos Profesionales Auditorfa Interna |
) ICULTURA, '
0. MATAAEL BT NTACION

Méxima Autoridad
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MINISTERIO DE AGRICULTURA, GANADERIA Y ALIMENTACION

INFORME DE AUDITORIA INTERNA
UDAFA FONAGRO
Del 01 de Mayo de 2023 al 30 de Abril de 2024
CAI 00054

GUATEMALA, 30 de Agosto de 2024
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Ministro I

geniero Agréonomo:

Maynor Estuardo Estrada Rosales

MINISTER

Sefior(a):

De acuerdo a nombramiento de auditoria interna No. NAI- 054-2024, emitido ¢

O DE AGRICULTURA, GANADERIA Y ALIMENTACION
Su despacho

Guatemala, 30 de Agostojde

UDQJ34

12024

fecha

03-06-2024, hago de su conocimiento en el informe de auditoria interna, actuamos de

conformidad con la ordenanza de auditoria interna Gubernamental y Manual de Au

Interna
Sin otro particular, atent
F. NG, . F.
Carlo€ Dapi€l Guexxastelishbs
{ Supervisqr
e .

Jltorta

Caflds Alberto Tobal Cerna

Auditor
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1. INFORMACION GENERAL
1.1 MISION

Fomentar el desarrollo rural integral a través de la transformacion y moderniza

N
e . |
'QGOGJB‘

)
cion del

sector agropecuario, forestal e hidrobiol6gico, desarroliando capacidades produfitivas,
organizativas y comerciales para lograr la seguridad y soberanfa alimeptaria vy

T R . ]
competitividad con normas y regulaciones claras para el manejo de productcl:ps
cado nacional e internacional, garantizando la sostenibilidad de los re

me

naturales.

1.2 VISION

.en el
. :Eursos
Pl

i

Ser(una institucién pablica eficiente, eficaz y transparente que promueve el dqsérrol[o
sustentable y sostenible del sector, para que los productores agropecuarios, fore’sti'ales e

. . e s . - N .
hidrobioldgicos, obtengan un desarrollo rural integral a través del uso equutaﬂv'c?
medios de produccién y uso sostenible de los recursos naturales renovables
su ¢alidad de vida, seguridad y soberanfa alimentaria, y competitividad.

2, FUNDAMENTO LEGAL

CONTROL

Acuerdo Ndmero A-039-2023 de fecha 24 de mayo de 2023, del Contralor Ge
Cuentgs. En el cual se Acuerda: APROBAR LAS NORMAS GENERALESY TECN

;de los

, mejorando

L
neral de

INTERNO GUBERNAMENTAL. Establece: El Auditor

Interno  tiene
responsabilidades siguientes: a) Elaborar el Plan Anual de Auditorfa -PAA- en conformidad

C/;xls DE
las

&

agw ] - ' l
con laj normativa emitida por la Contraloria General de Cuentas y las necesidades de
aseguramiento de la entidad. b) Evaluar la eficiencia del control interno y su capaciqja;l para

mitigar los riesgos de la entidad que pudieran afectar el alcance de los objetivos y es‘ktrategia

de la entidad.

\

1

Acuerdo Ndmero A-070-2021, del Contralor General de Cuentas, en el cual se apruepa las

Norma
Guberr

Acuerd

de Auditoria Interna Gubernamental, NAIGUB; Manual de Auditoria
amental, MAIGUB y Ordenanza de Auditoria Interna Gubernamental.

0 Ministerial No. 243-2023 de fecha 20 de noviembre de 2023, aprobad

; Q@L

1

|1
1

iterna

:

Ministro de Agricultura, Ganaderia y Alimentacidn, el Plan Anual de Auditoria, PAA ﬁ0124, de™

confor
de Au(
A-070-

Nombr;

midad con lo que establece el numeral 2.7 Plan Anual de Auditoria -PAA- del
ditoria Interna Gubernamental, MAIGUB, aprobado por medio de Acuerdo
2021 de fecha 28 de octubre de 2021, emitido por el Contralor General de Cue

amiento(s)

No. 054-2024
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3. IDENTIH

5. ALCANCE

o~

NAIGUB-1 Requerimientos generales;

NAIGUB-2 Requerimientos para el personal de auditorfa interna;
NAIGUB-3 Evaluaciones a la actividad de auditoria interna;
NAIGUB-4 Plan Anual de Auditoria;

ICACION DE LAS NORMAS DE AUDITORIA INTERNA OBSERVADAS
Para la realizacion de la auditoria se observaron las Normas de Auditoria
Gubernamental siguientes:

NAIGUB-5 Planificacion de la auditoria;

NAIGUB-6 Realizacion de la auditoria;

NAIGUB-7 Comunicacion de resultados;
NAIGUB-8 Seguimiento a recomendaciones.

4. OBJETIVOS

4.1 GENERAL

Verfficar que la administracién de los recursos financieros asignados a la L
Desconcentrada de Administracién Financiera y Administrativa, UDAFA de FONAG

Inidad
RO, se

ejecuten adecuadamente bajo principios de probidad, eficiencia, eficacia, transparencia, \

economiay equidad.

4.2 ESPECIFICOS

Evaluar la asignacién de los recursos financieros a FONAGRO, control inte
cumplimiento de la normativa legal aplicable, en las dreas de Tesoreria, Com

Almacén, Inventario y Recurso Humano.

de

administrativa y financiera, la revisidén de los documentos emitidos
respaldan ias operaciones de FONAGRO.

La I}uditoria de cumplimiento y financiera, se realizaré por el periodo comprendi

y ios regis1i:r

bril de 2023 al 30 de abril de 2024, comprenders la evaluacién de Ia]g{estiéh"“’

y
Stlblf:-‘:“
&\\‘
N
do del 01 )
0s que

luestreo-no
|restadistico -

Area gkneral

FINANCIERO PRESUPUESTO

il

FINANCIERO
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4 FINANCIERO CAJA CHICA 1 NO fi,
ADMINISTRATIVO PERSONAL 1 NO 1
] ADMINISTRATIVO ACTIVOS FIJOS 1 NG 10’

5.1 LIMITACIONES AL ALCANCE :
No hubo limitacién al alcance.

6. ESTRATEGIAS

ANTECEDENTES

|
i
'l.

El Acuerdo Gubernativo nimero 338-2010 de fecha 19 de noviembre 2010, contiene el
Reglamento Organico Interno del Ministerio. de Agricultura, Ganaderia y AIimen;tapcién -
MAGA-, este acuerdo tiene por objeto normar la estructura organica interna y fu,nrl:iones
del Ministerio para cumplir eficientemente las funciones gue le competen, ,

|
- |
El Fondo Nacional para la Reactivacion y Modernizacién de la Actividad Agrof ecuaria,
FONAGRO, forma parte de la estructura del Ministerio como Organo de consulta, registro
y apoyo conformidad al articulo 35 numeral 3. del Reglamento antes descrito. ] \
5 se

Mediante el Acuerdo Ministerial nimero 2842015 del 17 de abril de {;]L
desconcentraron los procesos financieros y administrativos de las Unidades Ej(ﬁc Itoras /k
denLtro de la estructura presupuestaria del Ministerio de Agricultura, Gan derfa y
Alimentacion, a través de la creacién y organizacién de las Unidades Desconc ‘n;radas
de |Administracion Financiera y Administrativa, Asimismo, por medio del Acuerdo
Ministerial No. 35-2019 de fecha 04 de febrero de 2019, se modificé el artl'cdlo;‘;G del (
Acyerdo Ministerial No. 284-2015 y se establecié que el Fondo Nacional para la k\(
Reactivacion y Modernizacion de la Actividad Agropecuaria - FONAGRO-, contarié con

Uni r'lad Desconcentrada de Administracién Financiera y Administrativa. (
NOTAS A LA INFORMACION EXAMINADA : 5 \\\ ,
EVALUACION DE CONTROL INTERNO | Y

El groceso de la auditorfa a fa Unidad Desconcentrada de Administracion .Fina{!u;iera y
Administrativa del Fondo Nacional para la Reactivacion y Modernizacién de la Actividad
Agropecuaria - UDDAF FONAGRO-, se evalué la estructura del ambiente y sistema de ™ ¢
control interno por medio de cuestionario dé control interno y la revisién| de los
documentos de respaldo y los registros que respaldan las operaciones financieras,
administrativas y operativas realizadas durante el periodo auditado, determinando la
razgnabilidad de los mismos, a excepcion de las dreas que presentan deﬁcienciasﬂ 'y
a1
Cabje indicar que de la evaluacién del control interno se determiné que el contenido de
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los| Manuales de Normas y Procedimientos de FONAGRO y el Manual de Fu Ci
delzgados de la Administracién Interna en Unidades Ejecutoras con UDDAF ClaselA y B,
no se ajusta al perfil de los servidores publicos que integran la UDDAF FONAGR ),ini a la
descripcidn de las funciones de los puestos de trabajo ni a los procedimientos ae'tL ales.

En {a realizacién de la auditoria de cumplimiento y financiera a la Unidad Descon :'e(ntrada
de [ Administracidn Financiera y Administrativa UDDAF FONAGRO, por el jpen’odo
comprendido del 01 de mayo de 2023 al 30 de abril de 2024, se realizaron
procedimientos de verificacion en las &reas gue se detallan a continuacion: { i

t

FONDO FUNCIONAMIENTO FONAGRO l%
|

Durante la realizacion de la Auditoria de Cumplimiento y Financiera de UDDAF FQIN-AGRO,
durgnte periodo comprendido del 01 de mayo de 2023 al 30 de abril de 2024, se
verificaron los incisos siguientes: :

)
Megiante Acuerdo Ministerial No. 354-2017 del Reglamento para la Administﬁaﬁ:ién y
Funcionamiento de Fondo Nacional para la Reactivacion y Modernizacién de la A’jc1|:jvidad
Agropecuaria FONAGRO, en el articulo 39, establece que, para el funcionamiento de
FONAGRO, se tomara de los recursos del Fideicomiso, necesario para cubrir sus gastos
de |operacion y funcionamiento, de acuerdo a la propuesta realizada por la ﬁ rencia
General. De conformidad con el Decreto No. 54-2022 autorizé el Presupuesto Ge"n 2ral de
Ingtesos y Egresos del Estado para el ejercicio fiscal 2023 y 2024. ! T

Mogdernizacién de la Actividad Agropecuaria - FONAGRO-, aprobé el mol o del
presupuesto para el funcionamiento de la UDDAF FONAGRO correspondiente para el
perfodo fiscal 2024 por Q15,000,000.00 de acuerdo a la programacién de gastos
prefsentada por el Gerente General de FONAGRO, con calidad de no reembolsa‘%lqlas; los
fondos son trasladados de conformidad con la disponibilidad financiera del M GA, por
megdio de solicitud del Sefior Ministro de Agricultura, Ganaderfa y Alimentacién al Gerente
General del banco de Desarrollo Rural, S.A., para que realice el depdsito en la cuenta
aperturada para el efecto. |

<
|

i
Regolucién No. 1/2024 El Consejo Directivo del Fondo Nacional para la Reactqucién y \f

/

El 23 de abril de 2024, fue acreditado la primera cuota presupuestario por un IT}'Di'ItO c{e
Q.3{300,000.00 para: cumplir con los gastos de funcionamiento, solicitado rrlne,diante\
Cficio MAGA-DM-535-2024/FONAGRO de fecha 17 de abril de 2024 dirigido al Iicérpciadoy
Juan Luis Fonseca Chour, Gerente General de BANRURAL, S.A,, a la Cuenta Monetaria
No.13013068105 a nombre FONAGRO FUNCIONAMIENTO. !

Durante el andlisis de la muestra seleccionada, la integracién del |[FONDO -‘“"J‘
FUNCIONAMIENTO, se verificé los registros en el libro bancos, conciliaciones banéarias, {
estados de cuenta, cheques en circulacion, cheques anulados, el libro de vigt cos y
reconocimiento de gasto; considerando con los registros son razonables. :

i

{

Pdgina 7 de 27 i




'dOUﬁUZI

Se fuvo a la vista libros y formas oficiales autorizados por Contraloria General de
Cuentas, cabe indicar que en la verificacién se constatd que los registros son razc
seg(in se detalla a continuacién: "

=]
TS
=
@
0

Lib

S |

i !
-Libr[J banco Cta. No. 3073068105 a nombre de FONAGRO Funcionamiento del
BANRURAL, en hojas méviles bajo el Registro No. L2 69022 de fecha 28 de agosto de
2028; P
Libro conciliacién bancaria No. 3013068105 a nombre de FONAGRO Funciona iefto de
BANRURAL, en hojas méviles con Registro No. L2 69023 de fecha 28 de agosto de :;;023;
Libro de conocimientos de entrega de caja fiscal Registro No. 81232 de fecha 14/de junio
de 2022;
Libro de control de entrega de formularios de Reconocimientos de Gastos, Registio No.
81275 de fecha 20 de junio de 2023; L1
Libro para control de formularios RGA-A Reconocimiento de Gastos Anticipo ¥ RGL
Recpnocimiento de Gastos Liquidacién, Registro No. 068952 de fecha 16 de enéro de
2018; l
Libro de control de formularios de vidticos, Registro No. 81277 de fecha 20 de j|u3io de
2023. =

Formas

Cajas Fiscales, 200-A-3 S.D. autorizados mediante Forma 4-A Envio Fiscal No. 081645 de
fecha 30 de mayo de 2024; e
Reclbo de Ingresos Varios 63-A2 S, AG, autorizados mediante Forma 4-A Envio Fi-SO?l No.
077343 de fecha 27 de julio de 2023; g
Reconocimiento de Gasto Anticipo sin serie y Gastos Liquidacién sin serie, autFri;:ados

mediante 4-ASCC Envio Fiscal No. 21233 de fecha 23 de octubre de 2023; | (
Recpnocimiento de Vidtico Anticipo sin serie, Vidtico Constancia sin serie, ' Vidtico
Liquidacion sin serie, 4-ASCC Envio Fiscal Serie A No. 21234 de fecha 23 de ocltu bre de Q
2028. L

o

Actlralizacién de Cuentadantes

De pconformidad al Acuerdo A-069-2021, la Unidad Desconcentrada de Adminigthcn‘é\n >
Financiera Administrativa UDDAF FONAGRO, realizé la actualizacién de Cuentadancia No.\\
2023-100-101-18-010, con fecha 30 de enero de 2024, emitido por Contraloria Gelne[ral de \_5,
Cuelntas para el ejercicio fiscal 2024, a nombre del Fondo Nacional para la Reactivacion y
MoTernizacién de la Actividad Agropecuaria, FONAGRO. |

_ |
Se verificé que, la MSc. Berta Beatriz Aldana Archila, jefe Financiero Administr:at'vo en
repnesentacion de FONAGRO, fue nombrada con base al Acuerdo A-069-2021, aritl'qulo 5

parg administrar la informacion relacionada al Médulo de Registro U ico de

Cuentadancias de Contraloria General de Cuenta. |
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Se yerifico que la actualizacion de los cuentadantes af 10 de abril de 2024 se rea

liz6 de

forma satisfactoria, segtin el detalle siguiente: Eduardo Javier Moreira Arana, Director

Eiecutivo IV, Gerente General FONAGRO; Berta Beatriz Aldana Director Ejecutivo

Inv
in,

ilj, Jefe

ntario con Funciones Temporales; Evelyn Mariela Escobar Lépez, Directora Ejecutiva

Fin%nciero Administrativo; Aura Virginia Lopez Pérez, Director Técnico I, Encarg] da de
ncargada de Contrataciones y Adquisiciones FONAGRO; Heidy Enmilenilhg'a: Alay

Arellano, Director Técnico II, Auxiliar de Contrataciones; José Humberto Fuentes Pérez,

EJECUCION PRESUPUESTARIA

Se analizd la ejecucién presupuestario correspondiente al periodo auditado, de la

Auiliar de Contabilidad; Judith Elizabeth Felipe Sanchez, Director Técnico Il, En#a rgada
-de Presupuesto; Maria Alejandra Berta Beatriz Aldana, Subdirector Técnico I, En’ﬁa rgada
de Tesorer(a; Virginia Isabel Calan Velasco, Oficinista Il, Encargada de Contabilidad.

[

Unidad

Degconcentrada de la Administracion Financiera y Administrativa de FO'N?\GRO,

verificando que es razonable, se determind lo siguiente:

Presupuesto  asignado  Q.47,521,000.00; modificado Q.-8,268,025.00,
Q.3D,252,975.00 con un 99.56% de ejecucién durante el ejercicio fiscal 2023
Presupuesto  asignado  Q.47,521,000.00; modificado  Q.3,021,000.00,
Q.50,542,000.00, con un 55.32% de ejecucién al mes de agosto de 2024.

CAJA CHICA

b

vigente

vigente

Durante la realizacién de la Auditorfa de Cumplimiento y Financiera de UDDAF FOINth\GRO,
durante periodo comprendido del 01 de mayo de 2023 al 30 de abril de 2024, se

verificaron los incisos siguientes: o

Se verificaron las resoluciones que aprueban la creacién del Fondo de Caja G

hiLca de

FONAGRO para el ejercicio fiscal 2023 por Q.10,000.00 mediante Resolucion de

Aprobacién No. GG-A-1-2023 y para el ejercicio fiscal 2024 por Q.10,000.00 m
Resolucion de Aprobacion No. GG-A-1-2024.

ediante
i -
i

La persona responsable de la administracién, control y manejo de Caja Chicafd la

Unidad Operativa de FONAGRO, es la Licenciada Marfa Alejandra Veldsquez Herl

Encargada de Tesoreria de FONAGRO; mediante Oficio FON-006-2023/ HGEC/ zim:ny de,
fec}E":l 09 de enero de 2023 y Oficio FON-008-2024/HGEC/ anny de fecha 05 de enero de

2024.

Se realiz6 arqueo del fondo de Caja Chica, el cual se detaila a continuacion:
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Efectivo por un monto de Q.8,668.1 9, Cheque No. 000010583 de fecha 09 de j#.;u']io de
2024 por un monto de Q.785.95 pendiente de reintegrar a caja chica de la

Velasquez Herndndez, documentos de legitimo abono durante el 03 al 05 de [ullio de

Lcda,

|
!
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S

2024 por un monto de Q.545.86.

It
QUU&#Z

i

Se tuvo a la vista vales impresos en hojas tamafio carta con correlativo interno: libro de

control de vales con autorizacién de libros emitido por Contralorfa General de

aut

Cuentas

Registro No. 81273 de fecha 20 de junio de 2023; libro de control de Caja Chﬁq'a con
rizacion de libros emitido por Contraloria General de Cuentas con Registro No. L2

69024 de fecha 28 de agosto de 2023. Asimismo, cabe indicar que a la fecha del grqueo

los registros se consideran razonables.

CO' BUSTIBLE

:

Durante la realizacién de la Auditoria de Cumplimiento y Financiera de UDDAF FONAGRO,

durante periodo comprendido del 01 de mayo de 2023 al 30 de abril de 2024, s
la informaciodn sigulente:-

{ Y —

verificé

La |Lcda, Berta Beatriz Aldana Archila, Jefe Financiero Administrativo de la

UDDAF-

FONAGRO, que recibié a entera satisfaccién la cantidad de 1,025 cupones canjeTab;I_es de

combustible, para su manejo y custodia respectiva, los cuales fueron com
mediante las Actas Administrativa I. No. 022-2023 del libro de actas de FON
fecha 17 de agosto de 2023, factura serie EDBC3F41 No. 3357624035; por 250
de Q.50.00 de la- numeracién del 25269598 al 25269847 Y, 775 cupones por Q.1
la numeracion del 25269848 al 25270622 para un total de Q.90,000.00

robados
GRO, de
cupones
00,00 de

Al 12 de julio de 2024 se realizé arqueo ffsico por un monto de Q.76,150.00 co

on éegan \
registro libro y contro! de combustible determinando el conteo siguiente: 353 cupones de

Q.50.00 de la numeracién del 25269745 al 25269847, del 26569405 al 265696f4 y 585
cupones de Q.100.00 de la numeracién del 26569845 al 26570429; se realiz6 de forma

satisfactoria.

&(2

]
!

Mediante Nombramiento de Gerencia General FON- NOMB-04A-2024/ EJMA/ :ani'ny de |
fecha 01 de marzo de 2024, suscrito por el Gerente General Ing. Agr. Eduardo Javier

Moreira, se designa como Encargado de Combustible, al Servidor Prblico en lz:a: L;JDDAF N
FONAGRO a la MSc. Berta Beatriz Aldana Archila, Jefe Financiero Administr tivo que

realiza ambas funciones, derivado de la falta de personal, por lo que, quedo j,eomo

deficiencia dentro del presente informe.

ALMACEN
Durante la realizacion de la Auditoria de Gumplimiento y Financiera a la

' UDDAF
FONAGRO, durante periodo comprendido del 01 de mayo de 2023 al 30 de abril gef 2024,\F\—\—<
se omo una muestra selectiva de los insumos y suministros resguardados en :iMr_'nacén
I

de FONAGRO, considerando lo siguiente:

|

! —

Se realizo _inventario fisico del 100% se selecciond una muestra del 15% al 12 d
2024, del listado de los productos del Almacén de FONAGRO, asf como las tarje
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control de ingresos y egreso de suministros del drea de Almacén, autorizadas por
Contraloria General de Cuentas seg(in resolucién Fb./2662, bajo el Envio Fiscal MASCC
20976 de fecha 26-07-2023 del 01 al 300 Sin Serie, No. De Cuenta 2023-100-1 01,18-010.
Libro 4-ASCC Folio 105; obteniendo resultado razonable. { ;

| [t
Los|ntimeros de las tarjetas de control de ingreso y egreso de suministros selecc'b nados
on los siguientes: 0201, 0200, 0006, 0048, 0035, 0045, 0161, 0162, 0163, 01 6¢,(0174,
0175, 0176, 0185, 0144, 0143, 0127, 0123, 0117, 0116, 0113, 0068, 0067, 0055, 0015,
0179, 0065, 0184. Hk

Se tuvo a la vista libros y formas oficiales autorizados por Contraloria Ge g';al de
Cuentas, cabe indicar que en la verificacién se constaté que los registros son razonables;
seglin se detalla a continuacién: '

Librps

Libro de control de Forma 1-H Registro No. 81276 del folio 1 al 200 de fecha 26 t'je;junio
de 2024; Libro para el control de requisicion al Almacén de Materiales y Suministros
Regjstro No. 81278 del folio 1 al 200 de fecha 26 de junio de 2024;

Formas |
Solieitud de pedido sin serie autorizados mediante Envio Fiscal 4- ASCC Serie
22409 de fecha 19 de abril de 2024. i

{
i

I
=
o

Durante el perfodo auditado a la UDDAF FONAGRO realizé varias Oficios gestion@ do la
asignacion de personal con cargo al renglén 011, para cubrir el puesto de Encarg?;a‘igo de
Almacén; mediante los Oficios UDDAF-FONAGRO-BA-127-2023 de fecha 04 de it yo de
2028; Oficio FON-0271-2023/ HGEC/ anny de fecha 31 de mayo de 20234' Oficio
FON-0239-2023/ HGEC/ anny de fecha 12 de mayo de 2023; Oficio UDDAE- FOW&GRO-
72-2023 de fecha 20 de junio de 2023; Oficio UDDAF- FONAGRO- BA—227-2“023 de
fecha 10 de agosto de 2023; Oficio UDDAF- FONAGRO- BA-298-2023 de fechai 8 de

actybre de 2023; Oficio UDDAF-FONAGRO-BA-002-2024 de fecha 04 de enero d:e 2024;

" Oficio UDDAF-FONAGRO-BA-051-2024 de fecha 07 de febrero de 2024; Oficio UDDAF-

BA-088-2024 de fecha 19 de marzo de 2024; Oficio UDDAF-FONAGRO-BA-1 54—%0: 4 de
fecha 17 de mayo de 2024; Oficio UDDAF-FONAGRO-BA-218-2024 de fecha 18 dle junio

de 2024; derivado de lo anterior, no hay respuesta por parte de la Direccion de Réc;ur %s

FONAGRO- JS-071-2024 de fecha 22 de febrero de 2024; Oficio UDDAF- For?‘m’éG-Ro:

Jefe Financiero Administrativo UDDAF FONAGRO por la Direccién de Recursos Humanos

25

.

S=

Humanos MAGA; por lo que se emiti6 Ja deficiencia Falta de Segregacion de Funciopes &

MAGA, contenida en el presente informe.

INVENTARIOS

I
t
Durgnte la realizacién de fa Auditoria de Cumplimiento y Financiera a Ia Liﬂ;)DAF
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FONAGRQ, durante periodo comprendido del 01 de mayo de 2023 al 30 de abril de| 2024,
se Verificd que la servidora publica designada como Encargada de Inventafios con
funciones temporales de la UDDAF FONAGRO es Aura Virginia Lépez Pérez, nombrada
mediante Acuerdo Ministerial No. RH-011-155-2023 de fecha 12 de mayo de 2023.

gt
De conformidad con la realizacién de la auditoria se realizé la verificacin f’isi(i;a del
inventario de los activos fijos al personal de la UDDAF FONAGRO, determinandcin que las
tarjetas de responsabilidad autorizadas por Contraloria General de Cuent S se
encuentran desactualizadas. T

Mediante Oficio FON-392-2024/EJMA/anny de fecha 18 de junio de 2024 suscrito|por el
Ingeniero Agrénomo Eduardo Javier Moreira Arana, Gerente General de FONAGRQ IY]AGA,
fue | proporcionado listado de bienes en estado inservible resguardados en| qudega
arrgndadas por FONAGRO para el proceso de dar baja, comprobando que a la fecha de la
toma fisica no se ha gestionado por parte de la Encargada de Inventarios con ftfmc;:iiones
temporales el proceso de baja de bienes con base al Acuerdo Ministerial No. 164:2021
de fecha 12/08/2021, Manual de Normas y Procedimientos de Almacén e Inven"ﬁarios,
Capitulo IIl; Acuerdo Gubernativo No. 217-94 Reglamento de Inventarios de los Bienes
Mugbles de la Administracién Publica, Art. 4; por lo que se emitié la deficiencia Falta de
Gestién de Baja de Bienes Inservibles resguardados en Bodegas Arrend_adaljs por
FONAGRO, contenida en el presente informe. ! i

Asimismo, cabe indicar que, de la integracién de vehiculos otorgada por el Encali"gei;do de
Inventarios de la Unidad UDDAF FONAGRO, se observé que cuentan con 18 vehl’cqjlq;s, por
lo que se realizé una muestra fisica de 7 vehiculos siguientes: P-342DBM~; Njssan-
Camioneta-XTrail T30-2006-Rojo Obscuro Perlado; P-1 83DPR-Toyota-Pickup-Hilux:2009-
Plateado Metdlico; 0-877BBS- Mazda- Pickup- Bt50 DBL 4x4 Turbo-2014- Platinado;
0-878BBS-Mazda-Pickup-Bt50 DBL 4x4 Turbo-2014-Platinado; 0-879BBS-Mazda-Pickup-
Bt50 DBL 4x4 Turbo-2014-Platinado; 0-880BBS-Mazda-Pickup-Bt50 DBL 4x4 Turhoi2014-
Platinado; 0-881BBS-Mazda-Pickup-Bt50 DBL 4x4 Turbo-2014-Platinado.

Derivador de lo anterior, se verificé de la muestra seleccionada de vehiculos el Control de

v

Mantenimiento y Reparacién de Vehicuios firmado y sellado por Lic. Rybar Dario Belisario
Cori:lén Pellecer, Encargado de Servicios Generales de FONAGRO; comprobanfo de

manera razonable la informacion verificada.

REGURSOS HUMANOS K:
N

Durante la realizacion de la Auditoria de Cumplimiento y Financiera de UDDAF FQ NAGﬁO

000uu2g

£
A

e

3

durante periodo comprendido del 01 de mayo de 2023 al 30 de abril de 2024, se verifico ™.

i
. . i
Se verificd que el personal que se encuentra laborando en la Unidad Desconcen{r da de

renglén presupuestario 011 Personal permanente y 022 personal contratado siefito e
i
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pergonal siguiente:

Personal permanente 022

Edugrdo Javier Moreira Arana, NIT 26569256, puesto nominal Director Ejecuti
Gerknte General FONAGRO. |

Berta Beatriz Aldana Archila, NIT 24878987, puesto nominal Director Ejecutivo III,|p

funcional Jefe Financiero Administrativo UDDAF FONAGRO.

GGUQJB:

{/o v,

uesto

i
|
Evelyn Mariela Escobar Lopez de Chinchilla, NIT 27212645, puesto nominal Dj

Ejegutivo lll, puesto funcional Encargada de Contrataciones y Adquisiciones IUI
FONAGRO.

l
Josg Humberto Fuentes Pérez, NIT 750926K, puesto nominal Director Ejecu'ti\m il

puesto funcional Auxiliar de contabilidad UDDAF FONAGRO.

Personal permanente 0711 , ;

Judjth Elizabeth Felipe Sénchez, NIT 42314240, puesto nominal Director Técni

puesto funcional Encargada de Presupuesto UDDAF FONAGRO.

Virginia Isabel Caldn Velasco, NIT 56318456, puesto nominal Encargada de Contab
puesto funcional Encargada de Contabilidad UDDAF FONAGRO.
i

rector
DDAF

ico ll,

ilidad,

Maria Alejandra Veldsquez Hernéndez, NIT 67775993, puesto nominal Subdi‘e:{tor l,

puesto funcional Encargada de Tesoreria UDDAF FONAGRO.

Heidy Enmilening Alay Arellano, NIT 38675390, puesto nominal Director Técnico | i
fungional Auxiliar de Contrataciones UDDAF FONAGRO.

| / ‘

uesto

Aura Virginia Lopez Pérez, NIT 9572821, puesto nominal Director Técnico I, ‘puesto

fun¢ional de Encargada de Inventarios con funciones temporales de UDDAF FONA]'

Al

. .’ . 0 rd | -
Der\vado de lo anterior, durante la evaluacién de las distintas dreas de Combtﬁsir'_lble;..:y
acén, se constaté que esas funciones las realiza el Jefe Financiero Administrat\fvo,

RO.

e

L L I,
debjdo a la falta de personal solicitado a la Direccién de Recursos Humanos segiin Jas

gesliones realizadas mediante Oficios que se encuentran detallados en lag
mencionadas, por lo que nuevamente se reitera que se emitié la deficiencia Fa

area ¥
ta de

Segregacion de Funciones al Jefe Financiero Administrativo UDDAF FONAGRO por la

Direccion de Recursos Humanos MAGA, contenida en el presente informe. :

Control de marcaje al personal de la UDDAF FONAGRO
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022y 031 del cumplimiento al Oficio Circular DRH-GEST-SMON-11-2023 de fecha 01 de
septiembre de 2023, por el periodo comprendido del 01 de mayo de 2023 at 30 de abril
de 2024 se comprobd: :

El incumplimiento al Oficio Circular DRH-GEST-SMON-11-2023 de fecha 01/09/2025, esto
debido a que en Oficio- DRH- GEST- SMON- MARC-161-2024/ mt de fecha 14/05/2024,
emitido por el Jefe del Departamento de Gestién.de Personal de la Direccion de Ii:ec;ursos
Humanos, el cual no se encuentra firmado por la Directora de Recursos Humanos, se

indica lo siguiente;

Por tal razén se informa que, en el caso descrito arriba, aplica tinicamente para la
Encargada de Contrataciones y Adquisiciones, tal como lo indica en el Oficio Circular
antes mencionado, por lo que el Jefe Financiero si debe marcar en el renglén biométrico
Y priesentar sus justificaciones del porqué no presenta marcaje en el mes de febrqro del
presente afio. '

Derjvado de lo escrito en el Oficio anterior, se evidencia el incumplimiento al Oficio
Cirgular DRHGEST-SMON-11-2023 de fecha 01/09/2023, debido a que ambas sela“rvﬂdoras
objeto del mismo (Berta Beatriz Aldana Archila y Evelyn Mariela Escobar Lépe%),|estén
contratadas bajo el Renglén Presupuestario 022, Personal por Contrato y ocupan el
puesto nominal Director Ejecutivo Ill, por lo que ambas servidoras se encuentran
contenidas dentro de la excepcion de marcaje indicada en el Oficio Circular DRﬁ-GEST~
SMON-11-2023; derivado de [o anterior se emiti6 la deficiencia Incumplimiento §I Oficio
Cirgular DRH-GEST-SMON-11-2023 de fecha 01 de septiembre de 2023, conten daen el

presente informe.

REVISION COMPROBANTES UNICOS DE REGISTRO

N
De conformidad con la revision de los Comprobantes Unicos de Registro durante pian’odo M
auditado se tomé una muestra selectiva de los expedientes de los mismos, verificando

que, durante el periodo auditado del 01 de mayo de 2023 al 30 de abyil de 2024, de Ia
realizacion de la Auditoria de Cumplimiento y Financiera de UDDAF FONAGRO, son (
razgnables. Los CUR verificados son los siguientes: 365-605, 1188-1332, 1864;-1 977, (\S
1382-1618, 3447-3448, 1236-1331, 2994-3090, 1185-1334, 1282-1 368, 877-913. ’

SEGUIMIENTO A RECOMENDACIONES

Mediante oficioc UDAI-01-260-2024 de fecha 18 de junio de 2024, se solicitd al (Sr:'eke
Seguimiento de la Unidad de Auditoria Interna de este Ministerio, las rpqtrices\
con‘espondientes al seguimiento de recomendaciones en estado pendiente y en proceso ~—<
emitidas por los entes fiscalizadores correspondientes a la Unidad Desconcenfralda de
Administracién Financiera y Administrativa de la Unidad Desconcentrgdla de |
Administracién Financiera y Administrativa del Fondo Nacional para la Reacti\'{atlzjén Y e

Modernizacion de la Actividad Agropecuaria FONAGRO, por el periodo comprenc?lido del J

071 de mayo de 2023 al 30 de abril de 2024,
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Por| medio de oficio UDAI-01-267-2024 de fecha, 20 de junio de 2024, el Ases?r de la
Unidad de Seguimiento de Auditoria Interna de este Ministerio, en respuestaalas jcitud

realizada traslado las recomendaciones con estado EN PROCESO de los infor £s de
Audjtoria siguientes:

——===37

Auditoria Interna

Informe CAl 00034-2022, 01 EN PROCESO y 01 REALIZADA :
Informe CAI 00045-2023, 03 EN PROCESO y 02 REALIZADAS J
Carta a la Administracién No. UDAI-CA-023-2023, 03 EN PROCESO.

7. RESULTADOS DE LA AUDITORIA

; . . : L
De acuerdo al trabajo de auditoria realizado y cumplir con los procesos administrativos
correspondientes, se presentan los riesgos materializados siguientes: :

7.1 DEFICIENCIAS SIN ACCION ]
1. FINANCIERO ! ;
‘ |

Riesgo|materializado i &
1!

FALTA DE ACTUALIZACION DEL MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS DE FONAlGRO Y

1

MANUAL DE FUNCIONES DELEGADOS DE LA ADMINISTRACION INTERNA EN UV\IPQADES

EJECUTORAS CON UDDAF CLASEA Y B !

) 2
Como |resultado de la evaluacidn de los procesos de la Auditorfa de Cumplimiento y a
FinancFra a la UDDAF FONAGRO, por el periodoc comprendido del 01/05/2(23 al

)
30/04/P024, se revisé la falta de actualizacién de los Manuales siguientes: =

1) Manual de Funciones delegados de la Administracién interna en Unidades Ejecutcnrias con
UDDAH CLASE A Y B, Guatemala, mayo de 2012;

i

2) Mahual de Normas y Procedimientos del Fondo Nacional para la Reactivacién y
Moderr“izacién de la Actividad Agropecuaria FONAGRO.

Determinandose que el contenido de los manuales no se ajusta, al perfil de los setvidor \
S

! o

publicos que integran la UDDAF FONAGRO, ni a la descripcion de las funciones de lo
puestos de trabajo, ni a los procedimientos actuales. | X

Lo anterior en incumplimiento a;

~-

Acuerdp Ministerial No. 284-2015 de fecha 17/04/2015, Art. 1 "...creacién Yy organiza cién de
las Unidades Desconcentradas de Administracién Financiera y Administrativa'.
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Articulp 2. La Administracién Financiera que también podré denominarse U]iciléd de |
Administracion Financiera Central -UDAF Central-, y que organizacionalmente depende de la

QGOJ&E

i

. .z ., . . . [
Administracion General, ser4 el ente coordinador en la materia de su competencia dentro del

lineam

Ministerio de Finanzas Publicas y la Contralorfa General de Cuentas.

Ministzrio y como tal, serd la dependencia rectora en la emision de normas, procedimientos,

entos y controles que garanticen el cumplimiento de las normas emitidas por el

4

!

Articulp 8. La Unidad Desconcentrada de Administracion Financiera y Admin;is—frativa,

asignaga a cada Unidad Ejecutora ser4 responsable de:

Administracién Financiera Central (UDAF Central) y Administracién Interna.

Articul

Humarjos actualice los Manuales de Organizacién, Funciones, Descripcién de P
Salarios, y de Normas y Procedimientos correspondientes. Este proceso debera |
cabo. n un plazo no mayor de 60 dias habiles a partir de la vigencia del presente Ac

Acuerdo Naimero A-039-2023 Normas Generales y Técnicas de Control

Guberntamental, Norma 3 Normas Aplicables a las Actividades de Control, 3.1 Se

Actividades de Control, b) Establecer Procedimientos: La méaxima autoridad, a travég de la

unidad| competente en materia de desarrolio de procedimientos de la entidad, debe

e implementar manuales de procedimientos, para cada puesto o cargo y procesos rele,la-t!ivos a
las diferentes actividades de [a entidad sujetas a control gubernamental y ﬁscalizapiqh. Los \
!

manuales de procedimientos deben revisarse en funcién de las necesidades de |

para sy actualizacion de acuerdo con cambios en los procesos y funciones de los puestos o

. . ur . , } o
cargos, seleccionando los diferentes tipos de control ajustandolos a la naturaleza, tamafio o

complegjidad de los procesos y dreas de la entidad.

Comelltario de la Auditoria

Se confirma la deficiencia para el Gerente General de FONAGRO y la Encarg ﬂa de

fi {entes
RMAS Y

| f?e.E\{

) X i
1. MS¢. Berta Beatriz Aldana Archila, Jefe Financiero Administrativo, UDDAF FO,N,AGRO%

Planeamiento en virtud que, no presentaron argumentos Yy pruebas de descargo s
para desvanecer la deficiencia FALTA DE ACTUALIZACION DEL MANUAL DE NO
PROCEDIMIENTOS DE FONAGRO Y MANUAL DE FUNCIONES DELEGADOS
ADMINISTRACION INTERNA EN UNIDADES EJECUTORAS CON UDDAF CLASEAY B.

Comentario de los Responsables

MAGA Mediante Oficio UDDAF-FONAGRO-BA-298-2024 fecha 16/08/2024:
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Yumme

Es impprtante indicar que, esta Unidad Ejecutora 213, ubicada en las oficinas de FO
de ser|requerida por Gerencia General, se encuentra en la disposicién de apoyat

i

NAGRO,

en las

actualizaciones o cambios que competen al Manual de Normas y Procedimientos de

FONAGRO.

E
Por tal motivo, solicito su consideracién para evaluar la posible deficiencia, notiﬁcadsia

3

a esta

Jefatura de la Unidad Desconcentrada de Administracion Financiera -UDDAF-, para gue este

requerimiento sea considerado como atendido por parte de la Unidad Ejecutora 213.

2. Leda. Yassmin Graciela Andaraus Recinos, Administradora Interna MAGA Mediante
YGAR-418-08-2024 de fecha 16/08/2024: -

CONCLUSION: Derivado de lo anterior y en atencién a lo regulado en el Acuerdo Mip
nimerg 284-2015 del MAGA, la Administracién Interna de este Ministerio cumpli¢
instrucgidn vertida en el Art.12 de dicho Acuerdo, realizando la actualizacién

Of. Al-

sterial

,eon la
§le los

Manuales de Normas y Procedimientos que corresponden a la Administracién Inte:'npa, asi
como gl Manual de Organizacidon, Eunciones y Perfles de Puestos de la Administlracién

Interna

PETICION: En virtud de lo expuesto anteriormente, en mi calidad de Administradora|j

|
hterna,

habiéndose dado cumplimiento a la normativa legal y fundamentando mi respu?: ta los
documentos presentados, como responsable del control interno de la Unidad a rqq icargo,
SOLICIIO se sirvan revisar, someter a evaluacién y andlisis por parte del equipo de ugiton’a

mis argumentos de defensa con los cuales se busca desvanecer la posible deficienci

3. Leda. Rina Verénica Méndez Solis, Directora Planeamiento MAGA Mediante Of
OI-1489-2024/ FYMI/ RVMS/ hjvt de fecha 16/08/2024: Derivado de lo anterior, me
expongr lo siguiente: :

i u )
IR T

|
=
io No.
armito

1) Segyin Acuerdo Gubernativo No. 338-2010, Reglamento Orgénico Interno del MA{(;BIA: Art.
29. Planeamiento, Art. 30. Atribuciones de Planeamiento. Numeral 11. Elaborar, impleleirr;lentar
y actuglizar periddicamente, manuales de procedimientos y procesos del Ministerioly sus

Depenlencias. :

2) Regli mento para la Administracion y Funcionamiento de -FONAGRO-, Acuerdo Mi
No. 136-2011, del MAGA; ART. 6. inciso |. y ART. 16. DE LAS FUNCIONES. Inciso.
Mediarite PROVIDENCIA AJ-287-2017 de fecha 17/03/2017, Asesoria Juridica)
textualmente en su apartado CONCLUSION, lo siguiente: En cuanto -FONAGRO-, se ca

ilsterial
). 3)
A

'lnd.gpa
sidera

bﬁﬂual

)

Q

que Planeamiento no est4 obligado a brindarle asistencia Administrativa, para la elab'ofacic’:n‘\_ h
de Manuales de Normas y Procedimientos, en virtud que dicho Fondo cuenta con no .rpativa A
especifica, que le faculta elaborar los instrumentos administrativos y técnicos ne::.‘elsarios\‘/<

para sy buen funcionamiento. (Ver copias adjuntas).

s
1

En vist  de lo indicado en el parrafo que precede, Planeamiento no estd facultado para dar—==7
apoyo tecnico en la elaboracion o actualizacién del manual de normas y procedimientos y de
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organizacion y funciones del Fondo Nacional para [a Reactivacién y Modernizac

n de la
Actividad Agropecuaria, |

T gr——— - -

4. Leda. Mayleen Andrea Pefia Klee, Directora Recursos Humanos MAGA Median

Ofcio-
DRH-APLIP-362-2024-LG de fecha 16/08/2024: °

e ——"——
4]

Detivado de lo anterior; y, a los registros que obran en el Departamento de Apliqjacli;én de
Personal de la Direccién de Recursos Humanos, no es competencia de esta Direccién,
brindar| asistencia técnica para la elaboracion o actualizacién del Manual de Organizacion y
Funciopes a FONAGRO, tomando en consideracién que dicho Fondo cuenta con una
organizacion y estructura administrativa para llevar a cabo la elaboracion c{te los
instrumentos administrativos entre los que se encuentran los Manuales de Organizaic_:ién y

Funciones; y, de Normas y Procedimientos. ! i*

Responsables del 4rea

RINA VERONICA MENDEZ SOLIS
BERTA[BEATRIZ ALDANA ARCHILA

Recomendaciones

FIRi: . [ Fecha creaeion

Que el sefior Ministro, gire instrucciones por escrito al Gerente General de FONAGRO, a | 29/08/2024 i
Planeaimienta, para que inicien el procese de actualizacién de los Manuales de Organizacién, i
Funcicnes, Descripclon de Puestos y Salarios, y de Normas y Procedimlentos correspondientes !
a Unidad Desconcentrada de Administracién Financiera y Administrativa - UDDAF- del Fondo
Nacienal para |a Reactivacion y Modernizacion de la Actividad Agropecuatia -FONAGRO-.

2, ADMINISTRATIVO PERSONAL

Riesgo|materializado

|

I

FALTA |DE SEGREGACION DE FUNCIONES AL JEFE FINANCIERO ADMINISTRATIVO L;"JDDAF

FONAGRO POR LA DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS MAGA }
i

Como fesultado de la evaluacion a la UDDAF FONAGRO, por el periodo del 01/05{/2;023 al

30/04/2024, se determind que la MSc. Berta Beatriz Alda Archila, Director Ejecutivo lII, con

puesto funcional de Jefe Financiero Administrativo UDDAF FONAGRO, con Aguerdo--

Ministerial No. RH-022-017-2022 de fecha 26/09/2022 con renglon presupuestario 032,
realiza| al mismo tiempo las funciones de Encargado de Combustible, medi‘an;te lo
nombramientos siguientes: 1) Nombramiento Interno FON-011A-2023/HGEC/anny :c'lei fecha
02/06/2023; 2) Nombramiento Interno 01A-2024 de fecha 03/01/2024; y Encargado de

Aimacen, Nombramiento de Gerencia General FON- NOM-04A-2024/ EJMA/ anny de! fecha .

01/03/2024; asimismo, tiene bajo su responsabilidad el manejo y control de vjét'pos y

reconogimiento de gasto sin nombramiento alguno; todo lo anterior se debe p;oF falta
servidgres publicos. '
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Lo anterior en incumplimiento a:

Acuerdo Ministerial No. 96-2020 de fecha 27/05/2020;

Art. 3. La Admon, Gral a través de Recursos Humanos realizara los procesos necesar qs para
que lag UDDAF queden conformadas de acuerdo con la estructura aprobada. Este T0Ceso
deberd|llevarse a cabo en un plazo no mayor de 45 dias a partir de la vigencia del T sente

Acuerdo, durante este proceso la Unidad de Administracién Financiera Central

*scieré la

respongable de la solicitud de pago de las Unidades Desconcentradas -que atn oestén

I
complstas. |

Art. 1,
asl, caga UDDAF estara organizada de manera estdndar con personal comprendid i

de los renglones con caracter de servidores ptiblicos y quedara conformada como
de la

F

odifica el art. 5 del Acuerdo Ministerial 284-2015 de fecha 17/04/2015 el cug| {queda

cjentro
inimo

iguiente manera: Area Financiera: jefe Financiero/ Administrativo; Encargado de

presupliesto; Encargado de Contabilidad; Encargado de Tesoreria, y; Auxiliar de Contétﬁ_jlidad;

1

Area
Contrataciones; Encargado de Almacén, y; Encargado de Inventarios.

Acuerdo Ministerial No. 284-2015 de fecha 17/04/2015; Art. 8. La UDDAF asignada
Unidad|Ejecutora serd responsable de:

dministrativa: Encargado de Contrataciones y Adgquisiciones; Auxiliar de

1

a cada
|

d) Garantizar que el registro de las operaciones de Administracién Financiera se rea ice de

11

forma oportuna, eficaz, eficiente y transparente, asi como implementar los mecanis oS de

control interno que garanticen una correcta ejecucion presupuestaria de conformid

las noymas de control interno emitidas por la Administracion Financiera Centra
Central), el MINFIN y la CGC.

f) Dar| cumplimiento a la normativa, procedimientos y lineamientos emitidos
Administracion Financiera Central (UDAF Central) y Administracion Interna.

Acuerdo Ministerial No. 06-2022 de fecha 04/01/2022, Manual de Normas y Procedi

|
Al

r—.de con
(UDAF

por |a

t
H

ilentos

de Repursos Humanos, Cap. IV Procedimientos del Depto. Gestién de PerFonaI,

NOMBTAMIENTO DE PERSONAL CON CARGO AL RENGLON 011

Acuerdr) Nimero A-039-2023, Normas Generales y Técnicas de Control F

Gubernamental, Norma 2. Normas Aplicables a la Administracién de Personal:

2.1 Esr’ructura Organizacional: Las personas sujetas a fiscalizacion deben contar €on una

|Y€Ite|\( 0

5

Z,

. . . - |
estructira organizacional de puestos o cargos que se ajusten al tamario, naturaleza y_

complejidad de los procesos de la entidad, de acuerdo a la normativa que le sea aplicable.
1

%

[
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rendicign de cuentas oportuna, sobre el uso de los recursos publicos asignado...

Norma) 3. Normas Aplicables a la Actividades de Control, 3.1 Seleccién y Desarrollo de
Actividades de Control, c) Definicién de los responsables de la Ejecucion, de los

Procedjmientos. I

Comentario de la Auditoria

i
Se confirma la deficiencia, en virtud que, los argumentos y pruebas de descargo presetgtadas

mediarjte Oficio-DRH-APLIP-363-2024-LG de fecha 16 de agosto de 2024 suscrita la

_L'
SGOGJi

Mayleen Andrea Pefia Klee, Directora de Recursos Humanos del MAGA; no son sﬁfici,entes

para desvanecer la deficiencia "FALTA DE SEGREGACION DE FUNCIONES ﬁiL

JEFE

FINANCIERO ADMINISTRATIVO UDDAF FONAGRO POR LA DIRECCION DE RECU;RSOS

HUMANOS MAGA".

Comentario de los Responsables

Mediante Oficio-DRH-APLIP-363-2024-LG de fecha 16/08/2024 suscrito por la Leda. Méyleen

Andreal Pefia Klee, Directora de Recursos Humanos del MAGA, en el que indica lo sig Uier;nte:

il
a) Se fuvo a la vista el cuadro identificado como DEFICIENGIAS DE ADMINIST%ATIVO
PERSONAL, efaborado por la Unidad de Auditoria Interna de este Ministerio, en el cugl en el

UDDAF FONAGRO POR LA DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS MAGA.

numeral 1 FALTA DE SEGREGACION DE FUNCIONES AL JEFE FINANCIERO ADMINISTF]ATIVO

|
b

i

b) Al respecto se infiere que los nombramientos identificados en los numerales 1 y 2 y de
Encargado de Almacén en el inciso que antecede, fueron emitidos por FON/-\GF&O, de

conformidad a lo que establece el inciso i del art. 16. DE LAS: FUNCIONES. CAPITULO}IV DE
LA GERENCIA GENERAL, el cual establece el que: Nombrar y remover el personal contratado.

por FONAGRO, con el Visto Bueno dei Despacho Ministerial del MAGA.

w A

Por lo anterior indicado y tomando en consideracion que mediante Oficio DRH-

APLIP-831-2024-LG de fecha 25 de julio de 2024, se informé a FONAGRO, lo sigui_entié:

a) Que FONAGRO, no cuenta con plazas vacantes disponibles.

b) Se recomendé que FONAGRO, gestione la creacion de los 09 puestos que estﬁa;_bl’ece,el

T —~

Acuerdo Ministerial No. 284-2015 con cargo al renglon presupuestario 011 ,e:r:'s nal
Permanente o 022 Personal por Contrato del Plan de Clasificacién de Puestos, eh el cual

estd incluido el puesto de Encargado de Almacén, dada la ampliacién a la tempo:falida
otorga a a dicho Fondo a través del Acuerdo Gubernativo No. 132-2019, tom%n,do en
consideracién que FONAGRO ya tiene creada la Unidad Ejecutora 213, sin embargo no tiene

puestos asignados para su funcionamiento. | .
- . - - 1 L ‘
c) Asimismo, FONAGRO, tiene asignados funcionalmente 09 puestos de los renglon

i h
]
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Personal Permanente y 022 Personal por Contrato, que presupuestariamente pertef a;_cen a
otras Unidades Ejecutoras de este Ministerio.

d) Adicionalmente que con el propésito de dar cumplimiento a la normativa legal wligente
establecida en el inciso d del art. 23 Disposiciones Complementarias del /}::uerdo
Gubernative No. 312-2023, gestionen ante la Administracién Financiera la creaciénI |tj:le las
estructuras presupuestarias en SICOIN, a donde irdn cargados lo supuestos que integran las
areas que conforman fa UDAFA, de conformidad a lo que establece el Acuerdo Mi'|j1i$terial
No. 284-2015. b

e) Finglizada la gestién de creacién de estructuras presupuestarias en SICOIN,
realizar la solicitud de creacién de cédigos de control en el Sistema Guaten
adjuntgndo la base legal correspondiente y la informacién de las est
presupyestarias de los controles.

podran
minas,
cturas

SR

f) Posteriormente la Direccién de Recursos Humanos, solicitard la creacion de céc gos de

control|a la ONSEC.

g) Finalizado dicho proceso de cédigos de control, FONAGRO, podra solicitar la creallloljén de
los 09puestos para la UDAFA de FONAGRO. Adicionalmente se informé que Fq AGRO
debera|regularizar la situacién de los 09 puestos que actualmente se encuentran asignados
funcionjalmente a la UDAFA de FONAGRO, ya que dichos puestos pertenecen
presuppestariamente a otras Unidades Ejecutoras de este Ministerio. | ;
Asimismo, se les solicité elaborar o actualizar el Manual de Organizacién y Funciones de

FONAGRO, de conformidad a los puestos y estructura .organizacional aprobadai por la
ONSEC. ‘
i

Responsables del drea

MAYLEEN ANDREA PENA KLEE

Recomendaciones

| -
I :
I " T oo |\
1 Que &l sefior Ministro, gire Instrucciones por escrito al Gerenite General de FONAGRO y a la | 26/08/2024 |+ .
Directora de Recursas Humanos MAGA; para-que reallce |as gestiones correspondientas para el i
proceso de creacion. de plazas en el renglén presupuestarlo 011 *pérsanal permanente” para los
cargos de Encargado de Almacén y de Combustlble ya que actualmente dichas funciones se ’ ‘
encueniran asignadas al Jefe Financlero Administrativo de la UDDAF FONAGRO, '

1

3. ADMINISTRATIVO PERSONAL i \\
. ——
Riesgo{materializado '

[
INCUMPLIMIENTO AL OFICIO CIRCULAR DRH-GEST-SMON-11-2023 DE FECHA 01/ 09/_5‘2
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Como resultado del proceso de verificacion de personal del marcaje y su documen‘ceI pién de

respaldo de [a UDDAF FONAGRO, por el perfodo comprendido del 01/05/2023 al 30/04/2024,
se comprobé:

El incumplimiento al Oficio Circular DRH- GEST-SMON-11-2023 de fecha 01/09/2023, esto
debido|a que en Oficio-DRH-GEST-SMON-MARC-161-2024/mt de fecha 14/05/2024, lqmitido
por el Jefe del Departamento de Gestién de Personal de la Direccién de Recursos H manos,
el cual no se encuentra firmado por la Directora de Recursos Humanos, se inI ica lo
siguiente: -

Por tal razén se informa que, en el caso descrito arriba, aplica Gnicamente para la Engﬁz’rgada
de Contrataciones y Adquisiciones, tal como lo indica en el Oficio Circular antes mencionado,

. . . . . £as | I
por lo que el Jefe Financiero si debe marcar en el renglén biométrico y presentar sus
justificaciones del porque no presenta marcaje en el mes de febrero del presente afio|; |

Derivado de lo escrito en el Oficio anterior, se evidencia el incumplimiento al Oficio Circular
DRH-GEST-SMON-11-2023 de fecha 01/09/2023, debido a que ambas servidoras ohjeto del
mismo| (Berta Beatriz Aldana Archila y Evelyn Mariela Escobar Lépez), estén con'n;'atadas
bajo el Renglon Presupuestario 022, Personal por Contrato y ocupan el puesto J minal
Director Ejecutivo Ill, por o que ambas servidoras se encuentran contenidas dentrg de la

excepcion de marcaje indicada en el Oficio Circular DRH-GEST-SMON-11-2023.

o

_e._

O

Lo anterior en incumplimiento a; '

DRH-GEST-SMON-11-2023 de fecha 01/09/2023 Ampliacién de Oficio Circular DRH-GEST-
SMON-09-2023 de fecha 23/082023, que indica: Se informa que en el caso del persqnal con
cargo gl rengldn presupuestario 022 Personal por contrato que ocupen puesto de Direccidn o
Encargados por la naturaleza de sus funciones no realizaran el registro de la huella e ﬂal reloj
biométrico, esto en virtud a que se encuentra en aprobacién el Reglamento de Personal del
Ministerio, mediante el cual se definira la dindmica de marcaje. Todo aquel personaii[que no
se enmarque dentro del presente parrafo, deberd cumplir con el marcaje correspondiein:te.
{

Acuerdp Ministerial No. 225-2022 de fecha 11/08/2022 Manual de Organizaciodn, Fuﬁ(’i:iones
y Perfiles de Puestos, de Administracion Financiera, Cap. V Descriptores de Puestcli’s:fde la
Administracién Financiera, Administrador Financiero, Ejerce Supervision, Ejerce superl\}i,sién,a
los puestos de: Jefe de Presupuestos, Contabilidad y Ejecucion Presupuestaria, Tesoreri
Asistentes, | i{

Acuerdp Ministerial No. 284-2015 de fecha 17/04/2015, Art. 8. La Unidad Desconcengréda de
Adminigtracidon Financiera y Administrativa, asignada a cada Unidad Ejecutora sera

por la Administracién Financiera Central (UDAF Central) y Administracion Interna.
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e
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i
!

Administracién Financiera Central -UDAF Central-, y que organizacionalmente depende de la

Admon, Gral. serd el ente coordinador en la materia de su competencia dentro del
y comp tal, serd la dependencia rectora en la emisién de normas, procedi

lineamientos y controles que garanticen el cumplimiento de las normas emitida

MINFIN y la CGC,

| L N

inisterio
mientos,
S por el

Articulg 1, modifica el art. 5 del Acuerdo Ministerial 284-2015 de fecha 17/04/2015 tlgl cual

queda psi, cada UDDAF estaré organizada de manera estdndar con personal com

| : R
JFQndIdO

dentro ide los renglones con cardcter de servidores ptiblicos y quedara conformada como

minimg de la siguiente manera:

Area Financiera:

Jefe Financiero/ Administrativo; Encargado de presupuesto; Encargado de Cont
Encargado de Contabilidad; Encargado de Tesorerfa, y; Auxiliar de Contabilidad:

Area Administrativa:

I
P
abilidad;

Encargado de Contrataciones y Adgquisiciones; Auxiliar de Contrataciones; Encargago de

Almacen, y; Encargado de Inventarios.

Comentario de la Auditoria

[
ot
!

Se confirma la deficiencia, en virtud que, no presentaron argumentos o pruebas de cllés;cargo

por la Direccién de Recursos Humanos, para desvanecer la deficiencia "INCUMPL]
AL OFICIO CIRCULAR DRH-GEST-SMON-11-2023 DE FECHA 01/09/2023".

Comentario de los Responsables
NO ADJUNTARON RESPUESTA A LA DEFICIENCIA.
Responsables del drea

MAYLEEN ANDREA PENA KLEE

Recomendaciones

MIENTO

i

T

[N

‘Fecha ereacio

1 Que el sefior Ministro, gire inst
MAGA, para que deje sin efecto el Oficio- DRH- GEST- SMON- MARG-161-2024/ mt de fecha
14/05/2024, emitido por el Jefe del Departamento de Gestién de Persanal de la Direceidn de

rucclones por escrlto a [a Directora de Recursos Humanos | 26/08/2024 |,

Recursos Humanos, el cual no se encuentra firmado por la Directora de Recursos Humanos; | \
debido a que este contraviene lo estipulade en el Oficlo Glrcular DRH-GEST-SMON-11-2023 de N\,
fecha 01/09/2023. A
! N
4. ADMINISTRATIVO ACTIVOS FlJOS vl
Riesgo|materializado : g
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FALTA |DE GESTION DE BAJA DE BIENES INSERVIBLES RESGUARDADOS EN BODEGAS
ARRENDADAS POR FONAGRO - _

Como resultado de la evaluacién a la UDDAF FONAGRO, por el periodo comprenc:iido del
01/05/2023 al 30/04/2024, se determiné que la servidora piiblica, Aura Virginia Lépet;z Pérez,
Director Técnico I, con puesto funcional de Encargada de Inventarios con funciones

temporales, de la Unidad Desconcentrada de Administracién Financiera y Administralqtiva, del
Fondo |Nacional para la Reactivacion y Modernizacion de ia Actividad Agropecuaria -

FONAGRO-, del Ministerio de Agricultura, Ganaderfa y Alimentacién, con cargo al|renglén
presuppestario 011, no ha gestionado ante la Contralorfa General de Cuentas y la Dﬂr{s:ccic’m
de Bienes del Estado del Ministerio de Finanzas Publicas, la baja de los bienes muebles en

estado|inservible, resguardados en bodegas arrendadas por FONAGRO.

!
i1

Lo antérior en incumplimiento a:

Acuerdo Ministerial No. 164-2021 de fecha 12/08/2021, Manual de No mas y
Proced‘imientos de Almacén e Inventarios, Capitulo Ill Procedimientos de Inventario, Baja de
bienes\muebles en estado inservible Gestionar ante ia Contralorfa General de Cuenlfca'as y la
DirecciPn de Bienes del Estado del Ministerio de Finanzas Publicas, las solicitudes d baja en
inventario de los bienes que se encuentran en mal estado dependiente su congistencia
ferrosa/ destructible o incinerable, que se encuentren asignados a las Deperzfiﬁencias
adscritas a la Unidad Ejecutora 201 del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién.

|

1]t
Acuerdp Gubernativo No. 217-94 Reglamento de Inventarios de los Bienes Muebl :s, de la
Administracién Publica, Art. 4: Para los casos de baja, por destruccién de bienes insgn{yibles,
que ng sea posible reparar o utilizar, se debera suscribir acta describiéndolos, sej arando
aquellos que tengan componentes de metal e indicandose su valor registrage. Con
certificaciones del acta y del ingreso al inventario, se debera solicitar a la autoridad stiperior
correspondiente, que autorice la continuacién del tramite. Obtenida la misma, se eqviard lo
actuadp a la Direccién de Bienes del Estado y Licitaciones del Ministerio de Finanzas
Publicas, para que designe un delegado y solicite la intervencién de un auditor| de la
Contraloria General de Cuentas, para que procedan a la verificacion, luego de lo cual, se
ordenara la destruccion o incineracion de los mismos, suscribiéndose acta y compulsando

copias [certificadas a las dependencias relacionadas. |

Articulo 1. Aprobacidn. Aprobar el Manual de Inventarios de Activos Fijos en el SICO!!:I\QI ,

que s;ré utilizado a través del Sistema de Contabilidad Integrado SICOIN WEB, para Ya

Acuerdo Ministerial No. 50-2022 de fecha 06/01/2022 del Ministerio de Finanzas F’L]b!/i;g,
B

Presid
Ejecutiyo, Entidades Descentralizadas y Autonomas. :

2.5 Solicitar baja en Inventario Fisico. |

i
[
|
I
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Acuerdp Ministerial No. 284-2015 de fecha 17/04/2015, Art. 1 "...creacién y organize
las Unidades Desconcentradas de Administracién Financiera y Administrativa”.

E
ion de

1

Art. 2| La Administracién Financiera que también podrd denominarse Unidad de
Admm tracién Financiera Central -UDAF Central, y que organizacionalmente depenclle dela
Admo Gral., sera el ente coordinador en la materia de su competenma dentro del Mnnlsteno
y compo tal, serd la dependencia rectora en la emision de normas, procedlrrll entos,

lineam entos y controles que garanticen el cumplimiento de las normas emitidas
Ministerio de Finanzas Publicas y la Contraloria General de Cuentas.

Comeirijtario de la Auditoria

I
2406
K
I
0y
b

por el

Se cornffirma la deficiencia a la Encargada de Inventarios con funciones temporal =<. de la
UDDAE FONAGRO, en virtud que, los argumentos y pruebas de descargo presentadas
mediante Oficio FONAGRO- INV-VL-067-2024 de fecha 14 de agosto de 2024, dl\ |g|do al

Licencjado Carlos Daniel Guerra Castellanos, Auditor Interno el Ministerio de qul

sultura,

Ganaderia y Alimentacién, no son suficientes para desvanecer la deficiencia "Fl;\LTA DE

GESTION DE BAJA DE BIENES {NSERVIBLES RESGUARDADOS EN BODEGAS ARREN
POR FONAGRO".

Comentario de los Responsables ’ :

| !

JADAS

Mediapte Oficio FONAGRO-INV-VL-067-2024 de fecha 14 de agosto de 2024, suscrltd por la
servidora publica Virginia Lopez Pérez, Encargada de Inventarios con Funciones Te porales
UDDAF-FONAGRO-MAGA, da respuesta al Oficio de notificacién de posible deﬂc:eppla No.

UDAI-001-2024, Administrativo Activos Fijos de fecha 13 de agosto de 2024, indi¢ ando jo

siguiente:

proce
biene

imiento cuando nunca fue redactada el acta de recepcion de bienes Activos as

a la espera de verificar los bienes que serdn dados de baja con el nuevois

impleméntado por el Ministerio de Finanzas Publicas -MINFIN-, a través de la Direcgidn de

) [Bienes QB

Muebles -SIGERBIM-, el cual consiste en un procesb automatizado via electrénica. A

Es op;rtuno indicar que dicha Deficiencia esta siendo referida a mi persona como| alta de

i como

para dar de baja, por lo que se ha verificado los bienes personalmente, sin embargo

istema

través

del cual permite emitir resoluciones de bienes muebles, avallios y recepciones de mat rial

chha bodegas existian cuando fui nombrada como Encargada de Inventanos cohn

reunignes de Saneamlento Contable es por ello que ya estd en proceso la |mpr'e
actas |para el drea de Inventarios, segiin oficio FONAGRO-INV-VL-060-2024 de feclr{
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acrper

agosto

\
|
!
i
i

|

de 2024. Para dar seguimiento a los procesos y/ o hallazgos como procgs!sc}s sin

seguinmiento de afios anteriores, se ird solventado segtin indique el Ministerio de Fl'i anzas
Publicas -MINFIN-, para realizar una verificacién de que bienes que estédn ya adqmt}o del
listado{de Baja y cuales aln estdn Activos para ello dar seguimiento a cada procesq; ya que
cambigron su sistema de gestién para dar baja a bienes del estado y por estar entre[;a%ados,

deben i

Al.contar con la respuesta del proceso se pueda iniciar:

1. Integ

Sistema de Contabilidad Integrada SICOIN.

2. Proteger segun sea indicado a los bienes.

Resporn

AURA VIRGINIA LOPEZ PEREZ

Recomendaciones .

de la mano. ;

i

rar los activos fijos que no tienen Comprobante Unico de Registro -CUR- dentro del

e

sables del drea

Que el sefior Minlstra, gire instrucclones por escrito al Gerente General de FONAGRO, y este a | 26/08/2024 |* |'
su vez a la Encargada de Inventarios en Funciones Temporales, para que se realice una '
actualizacién de los inventarios aslgnados a FONAGRO y se clasifiquen los blenes inservibles e '
inicle con el proceso de conformacién de expediente de baja de bienes muekles ante [a
Contralorfa General de Cusntas y Ja Direcclén de Blenes del Estado de! Ministeric de Finanzas !
Pdblicas.

8. CONCLUSION ESPECIFICA

En cum
03 de |

plimiento al Nombramiento de Auditoria Nimero NA054-2024, CAl 00054 defecha
unio de 2024; se realizo la Auditoria de Cumplimiento y Financiera a la |Unidad

Desconcentrada de Administracién Financiera y Administrativa, UDAFA FONAGRQ) por el

periodg

del 07 de mayo de 2023 al 30 de abril de 2024, verificando el cumplimientc de los

procedimientos establecidos en los programas por cada &rea evaluada en la plei'sente
i

auditory

a.

Como rfesultado de la auditoria, se llegé a la conclusién que, al revisar los datos y reT'g;_i tros
de la [UDAFA FONAGRO, estos son correctos y razonables, los cuales reﬂelé;n las
operaciones realizadas durante el periodo del 01 de mayo de 2023 al 30 de abril dé 2024.

Adema

informe.

, se evalud el cumplimiento a la normativa legal aplicabie y el control interno co

resultados razonables, excepto por las cuatro deficiencias detalladas en el presente
!

)
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Entidad: UDAFA del Fidelcomiso FONAGRO
Alcance: del 01 de septiembre de] 2021 al 31 de marzo del 2022

At

e,

UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA

HOJA DE SEGUIMIENTO EN EL AVANCE DE LAS RECOMENDAGIONES DE LA UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA

Auditor (es): Elisa Marja Muiioz Reyna f Fredy Aroldo Pineda Diaz

Tipo de Auditoria: De Cumplimiento y Financiera

Fecha:

8109/2022

Incumplimiento al Acuerde Ministerial No. 255-2019

Como resuitado de la revision efectuada, se observé que la Unidad Ejecutora dal
Fondo Nacional para la Reactivaciar y Medemizacién de la Actividad Agropecuaria -
FC:'JNAGRO-, no implements lo instruide en el Acuerdo Ministerial No. 295-2019, del
anisj!erio de Finanzas Poblicas, que aprobd el modulo del subgrupo 18 "Serviclos
Tecnicos y Profesionales” en el Sistema de Nomina, Registro de Servicios Personales,
Estudia§ yio Servicios Individuales y otros relacionades con el Recurse Humano -
Gualendminas-, considerando que todas [2s contrataciones por servicios técnicos v,
profesiorsales del Fideicamisa FONAGRO se han realizado bajo el subgrupo 18.

Acuerdo Ministerial No. 285-2018, de) Ministerio de Finanzas Plblicas, aticulo 2-
*Modulo del Subgrupe 18, E! madulo del subgrupo 18, consiste en que las entidades
del sector pdblico no financiero que realicen pagos a personas individuzles mediante ef
subgrupo 18 en concepto de honorarios por servicios teenicos, profesionsles,
constitorfa y asesoria, refacionados con estudios, investigaciones, andlisis, auditorias,
servicios de traduccidn de documentos, servicios de intérpretes y traduccion
simuftdnea, actusciones artisticas y deportivas, capacitacidon vy sistemas|
computarizados, prestados al Estado con cardcter esfrictamente temporal y sin relacion
de dependencia y con cargo a los renglones 181, 182, 183, 184, 185, 186, 187, 188 y
189; deberan realizar Ios registros a través del presente modulo™.

Decreto 16-2021, Ley del Presupussto General de Ingresos y Egresos de Guatemala
para el ejercicio fiscal 2022, Articulo 33 el cual cita; “Uso del Sistema de Némina,
Registro de Servicios Personales, Estudios y/o Servicies Individuales y obros
relacionados con el Reewrso Humano (Guatenominas).{...) Asimismo, las Entidades de
fa Presidencia de la Reptiblica, Ministerlos de Estado, Secretarias y Otras)
Dependencias del Ejecutivo, Procuraduria General de la Nacién, [as entidades
Descentralizadas, Auténomas y Empresas Priblicas que utilicen el Sistema de Momina,
Registro de Servicles Personales, Estudios yfo Servicios Individuales y oftros|
relacionades con ¢l Recurso Humano (Guatenominas) deberdn wiifizar dicho sistema)
para efectuar el registro comespondiente para los renglones de gasto siguientes:

[A Seor  Mimistro  de
Agricultura, Ganaderla vy
Alimentacidn,

Para que gire sus Instrucciones
por escrito al Gerente General
del FONAGRO v a la Directora
de Recursos Humanos del
MAGA, para que en conjunio
realicen las  aceciones vy
gestiones que comespondan
para e cumplimlento del
Acuerde Ministerial No. 285~
2019, del Ministerio de
Finanzas Pablicas, Médulo del
Subgmspo 18.

Licenciado
Harold Geovani
Estrada Castro

Gerente General
FONAGRO

7. En cumplimiento al Nombramiento de Auditoria de Cumplintiento v Financiera No. NAL-054-
2024, CAl: 00054, de fecha 03 de junio de 2024, mediante ¢l cual se realizd [a Auditoria de
Cumplimients y Financiera de la UDDAF FONAGRO, por el periodo comprendido del 01 de
mayo de 2023 al 30 de abril de 2024; mediante Decreto 54-2022 del Congreso de la Repablica
FOMNAGRO tiene asignacidn presupuestaria de Q.47,621,000.00, destinado para
funcionamiento ©.15,000,000.00 y para Inversidn Q.32,521,000.00, En Resclucion No. 112024
El Consefo Directive del Fendo Naclonal para la Reactivacion y Modemizacion de !a Actividad
Agropecuaria FONAGRO, aprobd el monto del presupuesto para el funcionamiento de fa
Unidad Operativo de FONAGRO correspondiente zl ejercicio fiscal 2023 y 2024 por
£1.15,000,060.C0. Derivado de o anferior los fondos provenientes de funcionamienio son
destinados a insumoes y surinistres, pero también para el pago de planilla del subgrupo 18; por|
lo que el estatus de esta deficiencia EN PROCESO pasa a REALIZADA.

a) 035 Redribuciones a Destajo; b} 036 Retribuciones por Servicios; c) 081 Personal
Administrativo, Técnico y Operative; y d) subgrupo 18 Servicios Técnicos y
Profesionales, se exceptian Servicios de ingenteria, arquitectura y supervisitn de
obras, para las enfidades de la Presidencia de la Repdblica, Ministerios de Estado,

“1Secretariasy-Otras-Dependencias de Ejscutive’ v Prosuraduria Generai-de-ta- Nacion:|

Las referidas.acciones_debarém.implamentarse_de_forma .gradual.y progresiva,.gara. 1o
cual deberén entregar su plan de implementacién al 31 de marze de! ejercicio fiscal

vigente®. ﬁ
4 ] ]
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No. de Informe CAl 00034
Entidad: UDAFA del Fidelcomiso FONAGRO

UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA
HOJA DE SEGUIMIENTO EN EL AVANCE DE LAS RECOMENDACIONES DE LA UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA

Auditor {es}): Elisa Maria Mufioz Reyna / Fredy Aroldo Pineda Diaz
Tipo de Auditoria: De Cumplimlento y Financiera

Alcance: del 01 de septlembre del 2021 al 31 de marza del 2022

Fecha: /0812022

Personal contratado bajo rengtén 011 ¥y nzﬁ'sin Evatuacién de Dese'rl;peﬁo para el
aio 2021.

Se pro::e.qié a revisar segln muestra selectionada aleatoriamente, expedientes de
contratacion, del personal en fos renglones presupuestarios 011 *personal pemanente
¥y 022 "Personal Per Contralo", observando en 04 expedlentes no se adjunto la
evaluacién de desempenio para ef afio 2021, siendo los sigulentes:

Berla iBeatriz Aldana Archila, Auxillar de Contabilidad; Evelyn Mariela Escobar Lopez
de Chinchilla, Encargada de Contrataciones y Adguisiciones; José Roberio Téllez
Conde, Jefe Administrativo Financiero; Maria Alejandra Veldsquez Heméndez,
Encargada de Tescreria.

Reglamento de la ley de Servicie Civil, Capitulo Unico, Articulo 46. “Evaluacién
Ordiparia. La evaluacién ordinaria es aguella que determinard el desempefia y
rendimiento del servidor pablico Debera realizarse una vez al afio por el jefe superior|
inmediato del evaluado y sus resuitados deberan enviarse a la Oficina Naclonal de
Servicio Civil para sus registros. Si el resultade de una evaluacion no es satisfactorio,
debera reallzarse una nueva evaluacion en un periodo no mayar de tres meses,
contados a partir de la primera evaluacién La nueva evaiuacidn tlene coma Finafidad
establecer si las medidas correctivas se hen aplicado con efestividad. Esta segunda
evaluacion, se considerard ordinaria y sus resultados servisédn de base para la
aplicacién del articulo 73 de este Ley™.

Manual de Procedimientos de Recursos Humanes del Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Alimentacion, autorizado por e Acuerdo Ministerial No, 228-2018,
Capitulo IIf, Titulo 1 Gestion de la Evaluacion de Desempeiio Ordinaria, numeral 4, el
cual cita: “El Jefe Inmediato Superior del evaluado es responsable de la aplicacién de

Desarrollo de Personal™.

Evaluacién de Desempefio y de enviar resuftades al Jefe del Departamento de

Al  Gerente General deljLicenciado
FONAGRO Harold Geovani
Estrada Castro
Para que gire sus instrucclones
aquien correspoda, a efeclo se|Gerente General
realice a [a brevedad posible la|FONAGRSD
Evaluacitn del Desempefio de
Jefe Administrative Financiera y,
de lo acfuado se Informe & esta
Unidad de Auditorfa Interna.

8. En cumplimiente al Nombramiente de Auditoria de Cumplimiento y Financlera No, NAI-054-
2024, CAl: 00054, de fecha 03 de junic de 2024, mediante el cua! se realizd la Auditoria de
Cumplimlento y Financlera de [a UDDAF FONAGRO, por el periode comprendido del 01 de
mayo de 2023 al 30 de abril de 2024; durante la realizacidén de la auditeria no se obluvo
informaclén relacicnada; por o que el estatus de la deficlencia sigue EN PROCESO.

ToTALES. » -
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UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA
HOJA DE SEGUIMIENTO EN EL AVANGCE DE LAS RECOMENDACIONES DE LA UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA

No. d
0. de Informe CAI 00045 Auditor {es): Leda. Katerin Vanesa Valenzuela Ramos / Lic. Sergio Ivin Lorenti Vasquez

Entidad; UDAFA de| Fideicomiso FONAGRO Tipo de Auditeria: De Cumplimiento y Financiera

|documentacian referente al &rea de inventarios, en forma digital y fisica fimada y|la Unidad Desconcentrada de

Afcance: del 01 de abril del 2022 ai 30 de abril del 2023 Fecha: 2719712023
No. , RECOMENDACION .| RESPONSABLE |~ | ACCIONES DE LA ADMINISTRACIGN :
1 (1. Falta de informacidn d.e tnventarios ' - : AJ 7 Gérente "‘Generé[ dei MSe. V'Beﬂa éeah'iz ) — — B

Fideicomise FONAGRC, para|Aldana Archila
Mediante oficle UDAI-R-237-2023, ds fecha 08 de mayo de 2023, se solicitd|que gire instrucciones al jefe de

3. En cumplimiento al Nornbramienfo de Auditeria de Cumplimiento y Financiera No. NAMz54-
2024, CAl: 00054, de fecha 03 de jurio de 2024, mediante ef cual se realizo la Auditoria de|
Cumplimienio ¥ Financiera de la UDDAF FONAGRO, -por e! perodo comprendido del 0t de
mayo de 2023 al 30 de abrl de 2024; se da por implementado debido a gue fa informacién
solicitada en esie periodo fue proporcionada en su debido tiempo; frasladando la deficiencia de
estado EN PROCESO a estado REALIZADA.

seffada por el personal resgonsable de! Zrea de inventarios. Obteniendo respuesta por]Administracion  Financiera |
medio de oficic FON-0245-2023, de fecha 17 de mayo de 2023, informando o siguiente”| Administrativa para que en
al respecto me pemito indicar que aun se continua con la elaboracién de la informacian, [cenjunto con el encargado del
3l finalizarla se trasladard a [a brevedad posible.” Durante el periodn de la auditoria no sefarea de inventarios realicen)
recibid ninguna respuesta de [o solicitado, motivo por lo cual no se pudo realizar pruebas |planificacion para el
de auditoria y verificar la eonciliacion de los saldos del inventaria. concillcacién  del  inventario
SICQIN, Libro de Inventarios v,
Tarjetas de Responsahbilidad, en
donde se establezcan
actividades a reafizar, plazos,
para la realizacién ¥
responsables de [a ejecucion de
cada actividad.

Al Geremte General def|MSc. Berla Beatriz
Fideicamise FONAGRO, parajAldana Archila

2. Falta de registro de vehiculos en las Tarjetas de Respunsabilidad
3. En cumplimiento al Nombramiento de Auditoria de Cumplimiento y Financiera No. NA-054-

Se realizo la verificacién de los vehiculos asignados al Fondo Nacional para la
Reactivacidn y Modemizacin de Ja Actividad Agropecuaria -FONAGRO-, donde sg
defermino que hay dos vehiculos que no estin asignados en las Tarjetas de,
Responsabilidad siendo los siguientes: CAMIONETA MARCA FORD POTSDQJ y PICK]
UP MARCA TOYOTAPOSS4DHC.

que gire instruccicnes al jefe de
la Unidad DCesconcentrada de
Administracién  Financlera vy
Administrativa v este instruya &l
encargado del drez  de
inventarios para que realice las
gestiones perlinentes para la
actualizacion de los registros en
[as tarjetas de responsabilidad.

2024, CAY; 00054, de fecha 03 de junio de 2024, mediante el cual se realizé la Auditorja de
Cumplimiento y Financiera de la UDDAF FONAGRO, por el pericdo comprendide del D1 def
mayoe de 2023 al 30 de abril de 2024; se verific que que sigue la desacfualizacién de las tarjetas
de responsabilidad por lo que la deficiencia continia en PROCESO.
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UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA
HOJA DE SEGUIMIENTO EN EL AVANCE DE LAS RECOMENDACIONES DE LA UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA

Entidad: UDAFA del Fidelcomiso FONAGRO

Auditor (es}: Leda. Katerin Vanesa Valenzuela Rames [ Lic, Sergio Ivin Lorenti Visque2

Tipo de Auditoria: De Cumplimiento y Financiera

Saguro

Se procedié a verificar la péliza de seguro AUTO-445793, se conslatd que en la misma
se incluyen 2 registros de los vehlcuios donde no coinciden los ndmercs de chasis
registrados con las tarjetas de circulacién de los vehiculos siendo los vehiculos
siguientes: CAMIONETA MARCA NISSAN P-0242DBM y CAMIONETA MARCA
NISSAN 0-0245BBH

Fideicomiso FONAGRO, para
que gite instrucclones al jefe da
la Unidad Destoncentrada de
Administracién  Financiera v
Administrativa y este instruya at
encargado del drea de
inventarios para gue realice las
gestiones pertinentes parma Ia
actustizacién de los reglstros de
los vehiculos en la poliza de
seguro de vehiculos
cemespendiente,

Aldana Archilz

3. En cumplimiento al Nombramiento de Auditoria de Cumplimiento y Financiera No. NAKOS4-
2024, CAl: 00054, de fecha 03 de junio de 2024, mediante ¢! cual se reaifz6 [a Auditoria de
Cumplimienio y Financiera de la UDDAF FONAGRQO, por €] periodo comprendide del 01 de
mayo de 2023 af 30 de abril de 2024; se verificd que que sigue la desactializacién de [as tarjetas
de responsablilidad por lo que la deficlencia confintia en PROCESO.

Alcance: del 01 de abril de! 2022 al 30 de abril del 2023 Fecha: 27/0712023
7 o i CL ESTADO
No. ) s CONDICION, e " » RECOMENDAGION. - RESFONSAELE | . ACCIONES DE LA ADMINISTRACION oL .
-] . R . L ) : v, L ; B . . TR Fo B i ] EN FROCESD FF.ND:ENT_E
3 |3.Falta de Control en el registro de Chasis de los vehlculos en las Tarjetas de]Al Gerente General del|MSc. Berta Beatriz| 1
Responsabilidad Fideicomiso FONAGRO, para|Aldana Archila 3. En cumplimiento al Nombramiento de Audiforfa de Cumplirniento y Financiera No. NAROS4-
que gire instrucciones al [efe de 2024, CAl: 00054, de fecha 03 de junio de 2024, mediante el cual se realizd la Auditoria de
Se verifico las taffetas de responsabifidad de los vehiculos los cuales estén asignados afla Unidad Desconcentrada de Cumplimlento y Financlera de fa UDDAF FONAGRO, por el periodo comprendido del 01 de
la licenciada Berta Bealiz Aldana Archila, quisn es Jefe Financiero de Unidad|Administracion  Financiera ¥ mayo de 2023 al 30 de abril de 2024; se verificd que que sigue la desactualizacién de las tarjetas
Desconcentrada de Administracién Financiera del FONAGRO, observando que en el|Administrativa y este Instruya al de responsabilidad por Io que fa deficiencia continta en PROCESO.
detalle de] vehfculo especificamente el niimero de chasis no colncide en las tafjetas de|encargado  del drea  de
responsabilidad No. 0817 Y 0818, con ¢l que indica la tarjeta de circulacién de los|inventarios para que realice la
siguientes vehiculos: PICK-UP MARCA MAZDA O-08T6BES, PICK-UP MARCA MAZDA |actualizacidn de las tafjetas de
0-877BBS, PICK-UP MARCA MAZDA 0-878BBS y PICK-UP MARCA MAZDA O-|responsabifidad de los vehiculos
08B0OBBS. con emor €n el registo del
chasis. Asi tamblen, qus se
observe en la elaboracién o
jactualizacion de tarfetas de
respensabilidad, las|
caraciersticas y  registros
ognerifirne de aarda hion
4 |4. Inconsistencia en los wimeros de chasis y los registrados en la Péliza de|® Gerente General  del|MSc. Berta Beabiz] 1
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UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA

TN

HOJA DE SEGUIMIENTO EN EL AVANCE DE LAS RECOMENDACIONES DE LA UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA

Auditor {es): Lcda. Katerin Vanesa Valenzuela Ramos / Lic. Sergio Ivdn Lorent! Visquez

Entidad: UDAFA del Fideicomiso FONAGRO

Tipo de Auditorfa: De Cumplimiento y Financiera

Alcance: del 01 do abril del 2022 al 30 de abril del 2023 Fecha: 27/07/2023
. i oo . , . . , . ESTADO . .
Né. . .+ CONDICION i RECOMENDACION RESPONSABLE : ACCIONES DE LA ADMINISTRAGION. . Do N S
R .t ER ) : A D B . : .| EM PROCESO | PENDIENTE -
§ |1. Formas 1H y Requesiclones anufadas Al Gerente  General  del|MSc. Berta Boaliz
Se procedid a revisar los expedientes de los formularios 1H "constancia de ingreso a|Fideicomise FONAGRO, para|Aldana Aschila 3. En cumplimiento al Nombramiento de Auditerfa de Cumplimiento y Financiera No. NA-054-
Almacén y a inventario* autorizados por la Contraloria General de Cuentas, en los que gire instrucciones al Jefe de 2024, CAl: 00054, de fecha 03 de junio de 2024, mediante el cual se reallzé |a Auditoria de
cuales se detalfan los productos que ingresan a almassn, en los cuales se registran fos|la Unidad Desconcenirada de Cumplisniento y Financiera de fa UDDAF FONAGRO, por e] periode comprendido del 01 de
productos que ingresan a almacén, &l momenits de realizar la verficacién de la|Administraclén  Financiera ¥i mayo de 2023 al 30 de abril de 2024; se realizbé la toma fisica del Inventario del 108% se
documentacion se observé que la forma 1H No. 326023 se encuentra con el texto|Administrativa para que nealice] selecciond una muestra del 15% al 12 de julio de 2024, del istado de los productos del Almacén
"anulada”, sin embargo, en las tafjetas kardex no se anulé y se le dio ingrese a los|adectada supervision de los de FONAGRO, asi como las tarjetas para control de ingresos y egreso de suministros del drea
bienes que se indican en diche formutario, incrementanda los saldos de existencias. registros ¥ decumentos de de Almacén, autorizadas per Contraloria General de Cuentas segiin resolucién Fb./2662, bajo el
|soporte del movimiento de Envio Fiscal 4-ASCC 20976 de fecha 26-07-2023 del 01 al 300 Sin Serie, No. De Cuenta 2023-
ingresos y egresos de insumos| 100-101-18-010. Libre 4-ASCC Folio 105; obtenlendo resultado razonable: trasladando 3
y materiales de Almacen. Asl deficiencia de estado EN PROCESO a eslado REALIZADA,
tambien, que realice las
gestiones que comespondan
para la contratacién de personal
pemmanente con funciches de
Encargado de Almacen.
) = - |TOTALES ' NN Lt ’ e . =3 i)
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No. de Informe CAI 00045 CARTA DE ADMINISTRACIGN UDAI-CA-023-2022

UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA
HOJA DE SEGUIMIENTO EN EL AVANCE DE LAS RECOMENDACIONES DE LA UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA

Entidad: UDAFA del Fideicomiso FONAGRO

Auditor {es): Leda. Katerin Vanesa Valenzuela Ramos f Lle. Sergio fvan Lorent] Vasguez

Tipo de Auditoria: De Cumplimiento y Financiera

Alcance: del 01 de abril del 2622 a1 30 de abril del 2023 Fecha: 2710712023
oL Q?ant:tdﬂ_ : .. R{EQQ!\!ENI?ACIQN_ _— ‘.!\:ES.EONS.FBLE N - ACGIONES DE L}AADM]NAISTRAQQN RERLZAD, | Ex PRGES.| PENDIENTE -
1 |Falta de Actas de constancia do préstamos de vehiculos Se recomlenda al  sefior|Licenciado 1

Ministro de Agricultura, |Herold ~ Geovanil3. En cumplimiento al Nombramiento de Audioria de Cumplimiento y Financiera No. NAI-054-

Con fecha 01 de junio se realizé la la verificacion fisica de Jos vehiculos pot lo cual se|Ganaderia y Allmentacion Gire|Estrada Castro 2024, CAl: 00054, de fecha 03 de junlo de 2024, mediante el cual se realizé la Auditoria de

solicito el listados de los vehiculos asignagos al Fondo Nacional para la Reactivacion y|sus instritcciones por eserito aljGerente General Cumplimiento y Financiera de la UDDAF FONAGROQ, por el periodo comprendido del 01 de

Modemizacicn de la Actividad Agropecuaria -FONAGRO- |, tomando como muestra 12|Gerente General del FondolFonde  Nacional mayo de 2023 & 30 de abril de 2024; duranie la realizacion se verificd que no proporcianaron

vehlculos de los 17 que estin asignados, en diche listados se encuentran dos|Nacicnal para la Reactivacion y|para lalinformacién refacionada af presente deficiencia, por lo que continia EN PROCESO,

vehfeulos que estan prestados los cuales se detallan a continuacion P0221DGC Y]Modemizacién de la Actividad|Reactivacion y

POBSDHC, se prestaren por medio de acta No. 0029 y acta No, 0033 de fecha 06 de Agropecuaria, FONAGRO,|Modernizacién de

enerc de 2028, ambas actas tenfan como fecha de vencimiento el 28 de abril de 2023, para que gire sus instrucciones|la Actividad

Al memento de efectuar ka verificacién no se habia realizado la entrega de los mismos,|a donde corresponda a efectojAgropecuaria -

no existiendo actas que respaldaran que continuaban en calidad de préstamo, por lo|se  realice las  actas  delFONAGRO-

que de forma verbal el sefior Rybar Dario Belisario Cordon Pellecer quien es ellpréstame un dia después del

encargado de Servicios Generales, indica que las actas estaban en proceso de|vencimiento del plazo.

etaboracion,

Dichas actas No. D086 y No. U062 fueron emitidas hasta el 07 de junio de 2023,

Indicando que los vehfculos contintian en calidad de préstameo.

2 [Falta de detallede los cupones en el Formulario de Soliciiud de Combustible Se recomienda al sefor|Licenclado 1

Ministro de Agricultura,|Harold ~ Geovanif3. En cumplimiento al Nombramiento de Auditoria de Cumplimiento y Financiera No. NAI-054-

Se realizo la verificacion de los expedientes de solicitud de combustible donde se
delermind que en algunos cases en los formularics de Solicitud de Combustibles en el
cuadro donde se consigna los nimeros de correlativo, la dencminacién de cupanes y
€l total de cupones asignados, 1o dejan en blanco, por lo que es necesario que los
mismos se encuentren completos para un mejor control intemo, por elemplo, la
solicitud de combusfible 000236 de fecha 01 ds agosto de 2022 no detalla la cantidad
de cupones entregados.

Ganaderia y Alimentacién Gire
sus instrucciones por escrito al
Gerente General del Fondo
Naclonal para la Reactivacion v
Modemizacién de la Actividad
Agropecuarnia, FOMAGRO,
para que gire sus Instrucciones
al jefe de Ila Unidad
Desconcentrada de|
Administracién  Financiera vy
Administrativa de FONAGRO, y
este a su vez, instruya a la
persona encargada del Area de
combusiible, para que tenga un
meior confrel y que verfigue
que Jos Fomnularos  se
encuentren llenes en cada una
e sus casillas.

Estrada Castro
Gerente General

Fondo  MNacional
para la
Reactivacion y
Modernizacion de|
la Actividad
Agropecuaria -
FONAGRO-

2024, CAl: 00054, de fecha 03 de junio de 2024, mediante el cual se realizd |a Auditocria de
Cumplimiento y Financiera de Iz UDDAF FONAGRO, por el periodo comprendido del 01 de
mayo de 2023 2] 30 de abril de 2024; durante la realizacidn se verifict que no proporcionamn
informacién relacionada al presente deficlencia, por lo que continda EN PROCESO.
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UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA

HOJA DE SEGUIMIENTO EN EL. AVANCE DE LAS RECOMENDACIONES DE LA UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA

Auditor (es): Leda. Katerin Vanesa Valenzuela Ramos / Lic. Sergio Ivin Lorenti Vasquez

Entidad: UDAFA de! Fidelcomise FONAGRO

Tipo de Auditeria: De Cumplimlento y Financiera

Alcance: del 31 de abril del 2022 al 30 de abril del 2023 Fecha: 2710712023
N ’ P E , e 20 TR R e . ! . - -ESTADD -
> . . .c.OND[‘?_IgN Lo A REQQMEHP‘A‘-:‘C'N - :R'ESPQ'NS‘.‘BL,E . AFFIO!?E.SPELAAQMNSWCIQE ) REALZADA ENPROCESC | PENDENTE
3 |Especificaciones en las Tarjetas para Control de Ingreso y Egreso de|Se recomienda &  senor|Licenciado 3. En cumplimiento al Nembramiento de Auditcria de Cumplimiento y Financiera No. NAI-054- 1
Suministros Ministro  de  Agrculiura,|Harold  Geovani|2024, CAl: 00054, de fecha 03 de junio de 2024, mediante &l cual se realizd [a Auditoria de
Ganaderia ¥ Alimentacién Gire|Estrada Casfro Cumplimiento y Financiera de la UDDAF FONAGRO, por el perfedo comprendido del 01 de|
Se realizo la verfficacién de las larjelas para Control de ingresos y egreses defsus instrucciones por eserito alfGerente General  |mayo de 2023 al 30 de abril de 2024; durante [a realizacion se verificd que no proporcionaren
suministros, donde se observe que en el detzlle de [as especificaciones del producto}Gerente General del Fondo|Fonde  Nacionallinformacién relacionada al presente deficiencia, por lo que continda EN PROCESO.
en la unidad de medida colocan *Unidad” y en pansniesis “Caja" este caso se presenta|Nacional para la Reactivacion y|para la
en la tarjeta No. 0986, y varias tarjetas s¢ encuentran razonadas por ejemplo la tarjeta| Medemizacidn de la Actividad|Reactivaclin =~ vy
para Conirol de ingresos y egresos de suministros No. 1333,1388 y No. 1379, Agropecuaria, FONAGRO,|Modemizacion de
para que gire sus instruccionesfia Actividad
al jefe de la Unidad|Agropecuaria -
Desconcentrada de|FONAGRO-
Administracion Financiera vy
Administrativa de FONAGRO, v/
este a su vez, instruya a [a
persona encargada de
almacén, que antes de imprimir,
en las tarjetas autorizadas por,
la coatraloria  General de
Cuentas se revise una vez mas
para que no existan errcres vy,
las mismas se encuentren en|
limpio y de forma ordenada.
i}
i . [ ____|[TOTALES - - 0 3 0
Guatemala, 30 de Agosto de 2023
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